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  أ
 

  

 (**)اݝݰتوى 

  

  ب  المݏݵص التنفيذي 

  1  تمɺيد  

اقع التعليم ࡩʏ البلدان العرȋية .1   1  و

  1  فرص التعليم  .1.1

  1  تباين الدول العرȋية فيما يخص الوصول إڲʄ فرص التعليم ࢭʏ مختلف مراحله −

  2  عدم المساواة ࢭʏ فرص التحصيل العل׿ܣ  −

  3  م الدول العرȋية نحو تحقيق تɢافؤ فرص التعليم ب؈ن الإناث والذɠور تقدُّ  −

2.1 .   ʏية جودة التعليم ࢭȋ4  الدول العر  

  4  الدول العرȋية  للتعليم ࢭʏ.   الآثار الاجتماعية والاقتصادية 3.1

  4  ن المستوى العام لتعليم السɢان تحسُّ  −

  6  مستوʈات عالية من البطالة خاصة لدى الشباب والإناث  −

−  
ُّ
  7  ف التحول إڲʄ اقتصاد المعرفة ɸيɢل اقتصادي ضعيف وȖع؆

  8  نحو جيل جديد من مداخلات الصندوق العرȌي ࡩʏ قطاع التعليم     .2

  9  س؅فاتيجيات إصلاح التعليم اأɸمية تموʈل الدعم الفۚܣ للمساعدة ࢭʏ صياغة وتطبيق   . 1.2

  إطار شراكةآليات تموʈل جديدة لإصلاحات قطاع التعليم ࢭʏ   اعتماد.  أɸمية 2.2
ُ
مع   طرʈة طوʈلة المدىق

  الدول 

9  

  12  أɸمية تطوʈر آلية تقييم الأثر لمساɸمات الصندوق العرȌي ࡩʏ قطاع التعليم  .3

  12  التدخلات من طرف المؤسسات التنموʈة الدولية  تقييم أثر  لأɸم آليات . عرض 1.3

  13  . اق؅فاح منݤݨية لتقييم مساɸمات الصندوق العرȌي ࢭʏ قطاع التعليم 2.3

  14  اݍݵطوات المستقبلية المق؅فحة  .4

  14  . التعاون مع المؤسسات الدولية التنموʈة والمبادرات الدولية لتحديث التعليم 1.4

  14  . الشراكة ࢭʏ مجال الدعم الفۚܣ  2.4

  17  . الشراكة ࢭʏ مجال التموʈل 3.4

  18  المراجع  

  19  ): معدلات القيد الإجماڲʏ ࢭʏ مراحل التعليم 1مݏݰق (

 
 مؤلفٕڈا.جْڈادات لآراء المتضمنة ࢭɸ ʏذه الورقة لا Ȗع؄ف بالضرورة عن الرأي الرس׿ܣ للصندوق العرȌي للإنماء الاقتصادي والاجتماڤʏ، و୒نما تمثل آراء وا ا  (**)
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  ب
 

لا يكفي توف؈ف التعليم، فما ٱڈم، وما سيحقق عائدًا حقيقيًا ɸو " 

التعلم واكȘساب المɺارات، وɸو ما يطور رأس المال الȎشري حقًا ... ففي 

العديد من البلدان واݝݨتمعات، لا يتحقق التعلم وɸو ما يجعل  

  )1( "والإمɢانات الȎشرʈة القيمة للموارد التعليم إɸدارًا كب؈فًا 

  

  

  المݏݵص التنفيذي
  

أغلب   العرȋية اɸتمت  وتحس  الدول  التعليم  ن ؈بتوف؈ف 

أغلب منظوماٮڈا التعليمية Ȗعاɲي    الكمية، إلا أن  همؤشرات

   مشكلاتٍ 
ً
المɺارات  ɸيɢلية ومستوى  نوعية   ʏࢭ تؤثر   ،

قدرة    ʏوࢭ المكȘسبة  الت   اقتصاداٮڈاوالمعارف   ʄطور عڴ  ،

ما ينذر بتخلفɺا عن قطار التقدم اݍݰضاري ࢭʏ ظل وɸو  

الثورة  ɸذه  فمواكبة  ɲعʋشɺا.  الۘܣ  الرقمية  الثورة 

  ʏلة ࢭɸن الكفاءات المؤʈوɢت ʄعة تحتاج إڲȊالصناعية الرا

القطاعات  بروز   ʏࢭ لȘساɸم  المتعددة،  الرقمية  اݝݨالات 

للقطاعات  الرق׿ܣ  التحول   ʏوࢭ اݍݨديدة  الرقمية 

تحتاج الدول العرȋية إڲʄ تطوʈر قطاع التقليدية. وعليه،  

التعليم Ȋشɢل متناغم مع اس؅فاتيجياٮڈا التنموʈة ࢭʏ ظل  

 الثورة الرقمية.  
  

 تُ 
ّ
العرȋية،    لحل البلدان   ʏࢭ التعليم  واقع  الورقة،  ɸذه 

التعليم  جɺودو  قطاع  تموʈل   ʏࢭ العرȌي  ، الصندوق 

صلتجارب المقارنة ࢭʏ تطوʈر منظومات التعليموا
ُ
ل

َ
  ت . وخ

الصندوق  مداخلات  إڲʄ ضرورة صياغة جيل جديد من 

قطاع  ʏࢭ أجل   العرȌي  من  الأعضاء،  البلدان   ʏࢭ التعليم 

 
ً
تماشيا منظوماته،  تطوʈر   ʏࢭ ة  اس؅فاتيجيمع    المساɸمة 

الɺادفة إڲʄ دعم تنمية الموارد الȎشرʈة    العرȌي  الصندوق 

من المɺم أنه  التحليل    نب؈ّ ʈو  .والاɸتمام برأس المال الȎشري 

الصندوق    تقتصر  ألا  مداخلات 
ً
تموʈل  عڴʄ    مستقبلا

التحتية البɴية  المدارس  مشارʉع  بل  كبناء  ʇعطي أن  ، 

إصلاح    الأولوʈة برامج  بآلياتلتموʈل  جديدة   التعليم 

المسȘند   النتائجإ (ɠالتموʈل   ʄڲ  )Results-Based 

Financing (RBF)(  (  ʏالأمد    س؅فاتيجيةاإطار  ࢭ طوʈلة 

 
)1( )aWorld Bank (2018     

 أثرهإڲʄ تحس؈ن فرص التعليم، والرفع من جودته و ٮڈدف  

والاقتصادي.     ʏالبَ الاجتماڤ تلك  دَ ومن  ترتكز  أن   ʏۂ

عڴʄ  الا  تُ س؅فاتيجية  متɢاملة،  أولوʈاٮڈا  مɢونات  حدد 

  حسب ɠل دولة، ومن أɸمɺا:  
 

 تحس؈ن البɴية التحتية التقليدية والرقمية.  ‒

 .ȋ؈نوالمدرِّ  اݍݨامعة تأɸيل المعلم؈ن وأساتذة ‒

  التعليمية المناݠݮ تجديد ‒
ً
ࢭʏ الاعتبار التطورات   أخذا

والمستقبلية    حتياجات والا التكنولوجية   الآنية 

   للاقتصاد.

التعليم ‒ والتقۚܣ  تطوʈر  لإدماج    الم۶ܣ  رافعة  وجعله 

الشباب العرȌي غ؈ف الملتحق بالتعليم أو التدرʈب أو  

 .)NEETالعمل (

التعليمية  داخل المؤسسات  دعم اݍݰوكمة اݍݰديثة   ‒

وȋ؈نالتɴسيق    تطوʈرو  بئڈا  والمؤسسات   المؤسؠۜܣ 

 .الاقتصادية 

اݍݨود  منظوماتتطوʈر   ‒ الشاملة                إدارة  ة 

)Total Quality Management  (  المؤسسات  ʏࢭ

  ʄعڴ القائمة  الأ التعليمية  للطلاب  تقييم  داء 

 والإدارʈ؈ن. والمعلم؈ن 

ودعم أثره ࢭʏ تطوʈر قطاعات   البحث العل׿ܣتطوʈر   ‒

 اقتصادية ذات قيمة مضافة. 
  

اݍݵطوات   ذلك  الآوʈتطلب  يطور  1ية:  تالمستقبلية  أن   (

منݤݨية العرȌي  أثر  ل  الصندوق  وقد  مساɸماته،  تقييم 

مباد٬ڈا،   أɸم  الورقة  المؤسسات  2اق؅فحت  مع  التعاون   (

ب؄فامج  ܢدولية الۘܣ Ȗعۚالبادرات المدولية، والانخراط ࢭʏ ال

  إصلاح المنظومات التعليمية بمختلف أȊعادɸا.
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  مقدّمة 
  

لم تحقق أغلب  التعلي׿ܣ،    د مشارʉع الإصلاحرغم Ȗعدُّ 

فيما  العرȋية  البلدان خاصة  المɴشودة  الأɸداف   ،

التعليم  وʈرجع ذلك بالأساس     .يتعلق بتحس؈ن جودة 

المتَّ  التقليدية  المنݤݨية   ʄومحاولة  بَ إڲ صياغْڈا   ʏࢭ عة 

أعڴʄتطبيقɺا   النطاق   من   ʄعڴ المركزʈة  (السلطة 

أسفل  الوطۚܣ)  ʄاݝݰليةالسلطات  (  إڲ   ʄإڲ  
ً
وصولا

ال؅فبوʈة)، بالأجندات   المؤسسات  تأثرɸا   ʄڲ୒و

و  ࢭʏ  السياسية،  للمشارك؈ن  المɺنية  القدرات  نقص 

الأساسية    وقلة،  الإصلاح الثقافية  بالمبادئ  المعرفة 

  اݝݰكم   تجاɸل التخطيط، و الةلعمليات الإصلاح الفعّ 

    .عڴʄ نطاق واسعاݍݵطط والإجراءات لتنفيذ 
  

التجارب   منظومات    الناݦݰةȖش؈ف  تطوʈر  مجال   ʏࢭ

الأمد   طوʈلة  اس؅فاتيجيات  صياغة  أɸمية   ʄإڲ التعليم 

ومتعددة الأȊعاد. فمنظومة التعليم ترتكز عڴʄ المناݠݮ 

الدراسية وعڴʄ الإطار التدرʉؠۜܣ والإداري وعڴʄ البʋئة 

ࢭʏ إطارɸا (من قوان؈ن منظمة    Ȗعملالمؤسساتية الۘܣ  

النقاȌي   التمثيل  وɸياɠل  ورقابة  إشراف  وسلطات 

  ʏالضروري أن  الطلاب  أمور   أولياءوممثڴ لذلك من   .(

البلدان    ʏࢭ التعليم  تطوʈر  اس؅فاتيجيات  تصاغ 

القطاع  Ȗشعّب  الاعتبار  Ȋع؈ن  يأخذ  Ȋشɢل  العرȋية، 

من Ȗܨݵيص دقيق   ، وأن تنطلقفيه وȖعدّد المتدخل؈ن

    للمعوقات
ً
إڲʄ  ابتداءً من المؤسسة التعليمية ووصولا

Ȗشتمل    اݝݰڴʏ  المستوى  أن  الضروري  ومن  والوطۚܣ. 

 
ّ

عڴȖ ʄغي؈ف  ز  عڴʄ خطط عملية محددة الأɸداف، ترك

بɢافة    المؤسسةحوكمة  طرق   ،  امتداخلٕڈالتعليمية 

الفعّالة،   آخذة التغي؈ف  منݤݨيات  الاعتبار  Ȋع؈ن 

الممارسات   بأفضل  والمستأɲسة  الواقع   ʏࢭ رة 
ّ

المتجذ

   .الدولية 
  

القدرة المؤسسية للدول   من دعم دَّ ه لابُ من الواܷݳ أن

  ʄعڴ لإصلاح  اصياغة  العرȋية  وطنية  س؅فاتيجيات 

 
) "معدلات 13/2ݏݰق (حصائيات اݍݵاصة بالدول العرȋية معتمدة عڴʄ المالإ  )2(

 . 2023د الموحَّ  الاقتصاديالتقرʈر العرȌي من  القيد ࢭʏ مراحل التعليم" 

الآليات  التعليم،   بصفة وتطوʈر  بتطبيقɺا  الكفيلة 

تُ امستد ِ مة 
ّ

عڴʄ   منن  مك لɺا  اݝݵطط  الأɸداف  بلوغ 

المتوسط   الطوʈل.  عڴʄ  و المدى  ɸذا  المدى   ʏالإطار وࢭ  

ق؅فاح جيل جديد  اإڲʄ  الۘܣ ٮڈدف    الدراسةɸذه    تندرج

قطاع  ʏࢭ العرȌي  الصندوق  مداخلات  ࢭʏ    من  التعليم 

تطوʈر    ʏࢭ المساɸمة  أجل  من  الأعضاء،  البلدان 

مع   تماشيًا  الصندوق اس؅فاتيجيمنظوماته،  العرȌي    ة 

الɺادفة إڲʄ دعم تنمية الموارد الȎشرʈة والاɸتمام برأس 

  .المال الȎشري 

 

1. ʏاقع التعليم ࡩ  البلدان العرȋية و
 

 التعليم  فرص .1.1

 ية  الدول  تباينȋيخصُّ  فيما العر  ʄالوصــــــول إڲ

  2ࡩʏ مختلف مراحله التعليم فرص

Ȗعميم التعليم ࡩʏ مجال  الدول العرȋية    تقدمت جُلّ 

الف؅فة    الابتداǿي   تجاوز حيث    ،2021-2010خلال 

الأسا؟ۜܣ التعليم  مرحلة   ʏࡩ  ʏالإجماڲ القيد  ، معدل 

ɠلٍّ   )3( 100%  ʏواݍݨزائر    ࢭ وتوɲس  الإمارات  من 

ومصر   وليȎيا  وقطر  وعُمان  والعراق  والسعودية 

  ʄلٍّ %  90والمغرب، وزاد عڴɠ ʏن وفلسط؈ن   ࢭʈمن البحر

واليمن،   ومورʈتانيا  ولبنان  الأردن  %  80ووالقُمر   ʏࢭ

 مازال ضعيفولكنه     .ࢭʏ الɢوʈت %  82.6و
ً
الصومال ࢭʏ    ا

ʈوسور ل  اوجيبوȖي  حيث  فٕڈا    موالسودان،  يتجاوز 

  ʏࢭ الأسا؟ۜܣ،  التعليم  ࢭʏ مرحلة   ʏالقيد الإجماڲ معدل 

حواڲʏ  2021العام   %  78.7و%  73.2و%  32.6، 

التواڲʏ%  79.0و  ʄباين  .عڴȘفيما   وت العرȋية  الدول 

والتعليم    التعليم الثانوي ۘܣ  فرص بلوغ مرحل يخص  

ʏ2021عام  حسب آخر بيانات متوفرة حۘܢ  ف.  العاڲ  ،

التعليم  تراوح   مرحلة   ʏࡩ  ʏالإجماڲ القيد  معدل 

  ʏࡩ ب؈ن  الثانوي  العرȋية،  ɠل  %  111و%  83الدول   ʏࢭ

وليȎيا   وتوɲس  وفلسط؈ن  ومصر  وقطر  المغرب  من 

% ȊسȎب إدراج التلاميذ الذين  100يمكن أن تتجاوز ɲسبة الالتحاق الإجمالية   )3(

السن   ɠانوا    القانوɲيتجاوزوا  الذين  منأو  القانوɲي،  أقل  ȊسȎب وذلك    السن 

  وتكرار الصف.  الالتحاق المبكر أو المتأخر
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وعُ  والإمارات  واݍݨزائر  والɢوʈت  مان  والبحرʈن 

الدول  ࢭʏ مستوى  وɸو ما يجعلɺا تتموقع    والسعودية،

الدخل   (حواڲʏ  و   المتوسطذات    %78.3المرتفع 

التواڲʏ)%  105.8و  ʄالمقابللكن  و .  عڴ  ʏذا   ࢭɸ تراوح 

  ʏتانيا والسودان  %  63و%  38المعدل ب؈ن حواڲʈمور ʏࢭ

ʈولبنان.  اوسور والقُمر  وجيبوȖي  واليمن   والعراق 

فإن معدل القيد العرȋية،    مجمل الدول إڲʄ  وȋالɴسبة  

يبلغ    ʏو  و %  75.6الإجماڲɸدول   من  يق؅فب  ʏࢭ نظ؈فه 

  ʏل (حواڲɢد عن  ، و )%76.8العالم كʈزʈ  الدول ʏمثيله ࢭ

 . )4( )%70.7الدخل المتوسط المنخفض (حواڲʏ ذات 

بالɴسبة مرحلة ʄ  ڲإ  أما   ʏࡩ  ʏالإجماڲ القيد  معدلات 

ʏذه القائمة، ، فقد تصدَّ التعليم العاڲɸ رت السعودية

بنحو  2021سنة   الɢوʈت  % 70.6،  تلٕڈا  بنحو ، 

بنحو  %،  61.1 البحرʈن  المقابل.  %60.3ثم   ʏما  وࢭ  ،

منخفضة   ومورʈتانيا  والقُمر  جيبوȖي  مؤشرات  زالت 

معدل   ࢭʏ وقد  .  %10ودون   ʏالإجماڲ القيد  معدل  بلغ 

، 2021ࢭʏ عام    مرحلة التعليم العاڲʏ ࢭʏ الدول العرȋية

  ʏالدول ذات  %34.1حواڲ ʏد عن مثيله ࢭʈو ما يزɸو ،

الدخل المتوسط المنخفض والدخل المنخفض، إلا أنه  

، %39.4عن أمثاله ࢭʏ دول العالم كɢل حيث بلغ    يقلُّ 

  ʏوالدول ذات الدخل المتوسط والمرتفع حيث بلغ حواڲ

  . )5( عڴʄ التواڲʏ% 79.2و % 36.9

 

 
)4( ) ʏو (2023قاعدة بيانات البنك الدوڲɢسɲر  )، 2023)، وقاعدة بيانات اليوʈوتقر

 ).2022التنمية الȎشرʈة (
)5( ) ʏة (2023قاعدة بيانات البنك الدوڲʈشرȎر التنمية الʈ2022)، وتقر .( 

) والۘܣ  GDIMالبيانات المستخدمة من قاعدة البيانات العالمية للتنقل ب؈ن الأجيال (  )6(

والستʋنات، تت واݍݵمسʋنات  الأرȌعينات،  جيل  أجيال:  لستة  بيانات  ضمن 

المؤشر  التعلي׿ܣ.  التحصيل  مجال   ʏࢭ والȘسعينات،  والثمانʋنات  والسبعينات 

) والذي يقʋس حصة اݍݨيل الذي تمكن MAcatMالمستخدم للتنقل المطلق ɸو (

 المساواة  عدم ʏالعل׿ܣ التحصيل فرص ࡩ  

 ُʇ ّالتعليم    عد  ʏࡩ المساواة  من ࡩʏ الدول العرȋية  عدم 

أɸم   الȎشرʈة   ؤ تباط  أسبابب؈ن  التنمية  مؤشر 

)HDIنʈيات من القرن العشرɴسعيȘمنذ ال ( . 
ً
فوفقا

،  2021لتقديرات برنامج الأمم المتحدة الإنماǿي لعام  

ر عدم المساواة ࢭʏ التعليم ࢭʏ الدول العرȋية بɴسبة يُقدَّ 

 بɴسبة  %  33.1
ً
من عدم المساواة  فقط  % 25.3مقارنة

  ففرص اݍݰصول عڴʄ مستوى Ȗعلي׿ܣ عالٍ ࢭʏ الدخل.  

الارتباط  شديدة  لاتزال  اݍݨديد  العرȌي  الشباب  لدى 

للآباء،   التعلي׿ܣ  إڲʄبالمستوى  ʇُش؈ف  فعالية    قلة  مما 

العمومية   آثار  للتالسياسات  من  المساواة  قليل  عدم 

الفرد سيطرة  عن  العل׿ܣاݍݵارجة  التحصيل   ʄعڴ  ،. 

ʈب؈ن ذلك من خلال مؤشر اوȘسۗܣɴحيث ،  )6(لتنقل ال

  ʏࢭ الزʈادة  مع  انخفاضه  العالمية  البيانات  Ȗعكس 

التنمية الاقتصادية، حۘܢ تصل إڲʄ اݍݰد الأدɲى حيث 

  . يبدأ ࢭʏ الزʈادة، وɸو ما ʇعكس مفɺوم منحۚܢ ɠوزنȘس

،ف
ً
تطورا أك؆ف  الدولة  تصبح  التحصيل   عندما  يصبح 

  ، استقلالية عن والدٱڈم التعلي׿ܣ ݍݨيل الشباب أك؆ف  

الفعالةȊسȎب السياسات   والبɴية التحتية    العمومية 

يتܸݳ  وࢭʏ المقابل،  الاقتصادية والاجتماعية المتطورة.  

الناتج  حصة  زʈادة  مع  ينخفض  الɴسۗܣ  التنقل  أن 

من تحقيق مستوى Ȗعليم أعڴʄ من الوالدين أو عڴʄ أقل نفس المستوى، والمؤشر 

ناقص معامل الارتباط ب؈ن   1) والذي يقʋس  COR-1المستخدم للتنقل الɴسۗܣ ɸو (

 سنوات Ȗعليم جيل الشباب وسنوات Ȗعليم الوالدين. 

GDIM. 2020. Global Database on Intergenerational Mobility. 

Development Research Group, World Bank. Washington, D.C.: World 

Bank Group. 

دَّ من دعم القدرة المؤسسية للدول العرȋية " من الواܷݳ أنه لابُ

عڴʄ صياغة اس؅فاتيجيات وطنية لإصلاح التعليم، وتطوʈر  

ن من بلوغ الآليات الكفيلة بتطبيقɺا بصفة مستدامة  ِ
ّ

مك تُ

 " .الأɸداف اݝݵطط لɺا عڴʄ المدى المتوسط وعڴʄ المدى الطوʈل
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للفرد    ʏالإجماڲ  ʏااݝݰڴ  ʏيةࢭȋالعر اݝݵتارة،   لبلدان 

 . )7()1الشɢل (

ɸذه     تصاعد  نلاحظالبلدان  ففي 
ً
المطلق   ا التنقل   ʏࢭ

 وانخفاض
ً
التنمية    ا  ʏࢭ الزʈادة  مع  الɴسۗܣ  التنقل   ʏࢭ

عند   لوحظت  الۘܣ  الأنماط  عكس  وɸو  الاقتصادية، 

العالمية البيانات  التنقل )8(تحليل  تصاعد  تب؈ن  الۘܣ   ،

الأقظۜܢ  اݍݰد   ʄإڲ تصل  حۘܢ  النمو  زʈادة  مع  المطلق 

التعلي׿ܣ.   التحصيل  زʈادة  الصعب  من  يصبح  حيث 

استمرار الزʈادة    وʉش؈ف   ʏࢭ المطلق  الدول  التنقل   ʏࢭ

إڲʄ    العرȋية، يصل  لم  الوالدين  Ȗعليم  أن مستوى   ʄإڲ

الشباب   ݍݨيل   
ً
مجالا ي؅فك  مما  Ȋعد،  الأقظۜܢ  اݍݰد 

  ʄعڴ إذاوالالليتفوق  ال  دين،  ؤسسية المعوائق  أزʈلت 

الشباب  من  تحد  الۘܣ   لدى  التعليم  مستوʈات  بلوغ 

ي    ،المطلوب  ى المستو 
ّ
ɲتد  ʏࢭ تȘسȎب  نوعية  والۘܣ 

  .Ȋعد إكمال الدّراسة واɲسداد الآفاقالتعليم 

 

  

 
  

  التنقل ب؈ن الأجيال وحصة الفرد من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ   . ) 1الشɢل ( 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .2023الاقتصادي العرȌي الموحد لعام  التقرʈرالمصدر: 

 ــدّمت ــة    قـ   فرص  تɢـــافؤ   تحقيق  نحو الـــدول العرȋيـ

 والذكور  الإناث ب؈ن التعليم

عدا   العرȋية،  الدول  جميع  أن   ʄإڲ البيانات  Ȗش؈ف 

جيبوȖي والسودان والصومال والعراق ولبنان وليȎيا 

لالتحاق   متɢافئة  شبه   
ً
فرصا وفرت  قد  واليمن، 

 
)7(  ) مادʇسون  مشروع  بيانات  قاعدة  من  المستخدمة  ) Maddison Projectالبيانات 

، وۂʏ حصة الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ للفرد 2020للنمو الاقتصادي ومستوى الدخل 

  ).USD PPP 2011( 2011بالدولار الأمرɢʈي لعام 

الابتدائية بالمدارس  والذكور  دليل    .الإناث  وʉش؈ف 

العام    ʏࢭ الثانوي،  التعليم   ʏࢭ اݍݨɴس؈ن  ب؈ن  المساواة 

قيد 2021 معدلات  الإناث  قيد  معدلات  تجاوز   ʄإڲ  ،

الذɠور ࢭʏ الأردن والإمارات والبحرʈن وتوɲس واݍݨزائر  

وجيبوȖي والسودان وفلسط؈ن وقطر والقُمر والɢوʈت  

)8(  Van der Weide, Roy; Lakner, Christoph; Mahler, Daniel Gerszon; 

Narayan, Ambar; Ramasubbaiah, Rakesh. 2021. Intergenerational 

Mobility around the World Bank Policy Research Working Paper No. 

9707: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35827 ” 
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ܥَ  المقابل   ʏوࢭ ومورʈتانيا.  ɠلٌّ ݨَّ وليȎيا  اليمن    ل  من 

والعراق أك؄ف فجوات للنوع لصاݍݳ الذɠور ب؈ن الدول  

الثانوي،    العرȋية. التعليم  مرحلة   ʏࢭ اݍݰال  ɸو  وكما 

لصاݍݳ    ʏالعاڲ التعليم   ʏࢭ القيد   ʏࢭ كب؈فة  فجوة  توجد 

العرȋية   اݍݵليج  لدول  التعاون  مجلس  دول   ʏࢭ الإناث 

ʈس واݍݨزائر والسودان وسورɲوفلسط؈ن   اوالأردن وتو

  ومصر والمغرب.
  

 التعليم ࡩʏ الدول العرȋية جودة  .2.1
 

المؤشرات   وتحسن  التعليم  بتوف؈ف  الاɸتمام  رغم 

الدول العرȋية، إلا    غالبيةࡩɸ ʏذا القطاع ࡩʏ   الكمية

أن مستوى التعليم ونوعية المɺارات المكȘسبة تبقى  

  ʏفبالرغم من تحسن المؤشرات    .)9( ݨمل  اݝضعيفة ࡩ

  ʏالتعليم لم   التعليم إلاالمتعلقة بالقيد ࢭ أن مستوى 

الدولية.   التقييم  مؤشرات  حسب    يوجد ويتحسن 

يخص  فيما  العرȋية  الدول  ب؈ن  كب؈ف  اختلاف 

مستوʈات التحصيل العل׿ܣ، وɸو ما يدل عڴʄ تباين 

فحسب   .درجات تطور المنظومات التعليمية العرȋية

لع الȎشري  المال  رأس  مؤشر    للبنك   2020عام  نصر 

يُ  الذي   ،ʏالفارق   ܢبۚالدوڲ  ʄالتعليم    عڴ سنوات  ب؈ن 

  ، وسنوات التعلم الۘܣ تأخذ بالاعتبار التحصيل العل׿ܣ

  . )2الشɢل رقم ( ،PISA بالإضافة إڲʄ نتائج اختبار
 

 
ً
أيضا العرȌي  العالم  "  وʈواجه  ل"  لظ المتعليم  الظاɸرة 

)“shadow education”  مع تتوافق  والۘܣ  المتنامية،   (

خارج   الأɠادي׿ܣزʈادة الدروس اݍݵصوصية والتدرʈب  

التحديد،  وجه   ʄعڴ الرسمية.  التعليمية  المؤسسات 

عام    دراسةذكرت    ʏࢭ العرȋية  الدول  جامعة  أجرٮڈا 

انȘشر    العرȋية قدالمظلل ࢭʏ الدول    التعليم  أن  ،2012

 ʄإڲ التعليمية من المرحلة الابتدائية  ࢭʏ جميع المراحل 

أن   الدراسة  وقدرت  العليا،  من  50الدراسات   %

دول   ʏࢭ (  الطلاب  ولبنان  محددة  والɢوʈت  البحرʈن 

المتحدة العرȋية  والإمارات  وعمان  تلقوا   )والعراق 

أو   الابتدائية  دراسْڈم  خلال  خصوصية   
ً
دروسا

  ʄسبة قد تصل إڲɴذه الɸ ة، وأنʈالصف 85الثانو ʏࢭ %

  . )10(الٔڈاǿي
  

ࡩʏ الدول   للتعليموالاقتصادية    الآثار الاجتماعية.   3.1

  العرȋية

 ن ولكن الســــــــɢان   لتعليم العام  المســــــــتوى  تحســــــــُّ

  لا تزال عالية  الأمية  مستوʈات

 تطور الدول العرȋية    أغلبشɺدت  
ً
 إيجابي  ا

ً
من حيث    ا

التمدرس  معدّ  سنوات  نظام  ل   ʏࡩ الطلبة  (بقاء 

مستوى Ȗعليم السɢان ࡩʏ  مما ساɸم ࡩʏ رفع  التعليم)  

كما  ݲݨب  ɸذه السمة العامة ت، ولكن  المنطقة العرȋية

التباين الكب؈ف  رأينا التحصيل العل׿ܣ اݍݰقيقي وكذلك  

اݍݰضرʈة  المناطق  ب؈ن  دولة  ɠل  وداخل  الدول،  ب؈ن 

  ʄالوصول إڲ ʏفية، وكذلك عدم المساواة ࢭʈوالمناطق الر

ر قدَّ ʈُ و فرص التعليم ب؈ن مختلف الفئات الاجتماعية.  

 سنة ࢭʏ   12.4العرȌي لسنوات التمدرس بنحو  المتوسط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 
ضعيفة،  مستوʈات:تصنف درجة تطور المنظومات التعليمية حسب أرȌعة  )9(

 (McKinsey , 2010)متوسطة، جيدة وجيدة للغاية 

(10) Bray & Hajar, 2023. 
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 سنوات التعليم اݝݨردة والمعدلة حسب مستوى التعلم، ࡩʏ البلدان العرȋيةو    PISAحاصل آخر اختبار ). 2الشɢل (

 
   (World Bank, 2018b) للبنك الدوڲʏ 2020المصدر: المؤلفون بالاعتماد عڴʄ مؤشر رأس المال الȎشري لعام 

 

وɸو  2021عام    ،  ȃاࢭɢيʏࢭ الدخل   نظ؈فيه  ذات  الدول 

) كɢل  العالم  ودول  عڴʄ    12.5و    12.6المتوسط  سنة 

ʏأنه    ،)11()التواڲ الدخل    أقلُّ إلا  ذات  الدول  معدل  من 

) بحواڲʏ  قدَّ وتُ    .سنة)  16.6المرتفع  التمدرس  سنوات  ر 

17    ʏوحواڲ السعودية،   ʏࢭ الإمارات    16سنة   ʏࢭ سنة 

  ʏن، وحواڲʈس واݍݨزائر وعُمان،   15والبحرɲتو ʏسنة ࢭ

  ʏ14وحواڲ    ʏت ومصر والمغرب، وحواڲʈوɢال ʏ13سنة ࢭ  

  ʏوحواڲ وليȎيا،  وقطر  فلسط؈ن   ʏࢭ ࢭʏ   11سنة  سنة 

سنوات ࢭʏ   9و 8الأردن والعراق والقُمر ولبنان، وما ب؈ن 

ʈاالسودان وسور    ʏتانيا واليمن، وحواڲʈسنوات    7ومور

  ࢭʏ جيبوȖي. 
  

أما بالɴسبة إڲʄ معدلات الأمية، Ȗعاɲي الدول العرȋية 

 حيث    من أعڴʄ مستوʈات الأمية ࡩʏ العالم
ُ
رت ɲسبة  دّ ق

) البالغ؈ن  ب؈ن  بحواڲʏ   15الأمية  فوق)  فما  سنة 

 
 ). 2022)، وتقرʈر التنمية الȎشرʈة (2023قاعدة بيانات اليوɲسɢو ( )11(

عام%  20.5  ʏب؈ن   .)12(2021  ࡩ الأمية  معدل  وʈصل 

مرتفعة،  مستوʈات   ʄإڲ عرȋية  دول  ثلاث   ʏࢭ البالغ؈ن 

  ʏحواڲ مورʈتانيا   ʏࢭ بلغ  حواڲʏ  %46حيث  القُمر   ʏوࢭ  ،

41%  ʏالسودان حواڲ ʏالعام  %  39، وࢭ ʏوتجدر  2021ࢭ .

ʄود محو الأمية  أن  الإشارة إڲɺسبة    جɲ خفض ʄأدت إڲ

ࢭʏ الأردن والإمارات والبحرʈن    إڲʄ حواڲʏ النصف   الأمية

أك؆ف من النصف ࢭ୒ ʏڲʄ و  ،والسعودية وعُمان وفلسط؈ن

و  الف؅فة  المغرب  الɢوʈت  وʈصل    .2021-2010خلال 

ࢭʏ    % 40معدل الأمية للإناث البالغات مستوʈات تفوق  

  
ً
اليمن ومورʈتانيا والقُمر والسودان، وɸو ما ʇعت؄ف عائقا

ال وت؈فة  Ȗسرʉع  أمام   
ً
ونجاح    نموقوʈا الدول  ɸذه   ʏࢭ

وࢭʏ المقابل    خطط مɢافحة الفقر ورفع الإنتاجية فٕڈا. 

ࡩʏ   ْڈاعن مثيل  ɲسبة الأمية لدى الشباب العرȌي  تقل

آسيا    الدول جميع   شرق  دول  باستȞناء  العالم،   ʏࡩ

الشباب    تقدر فقد  .  وأوروȋا ب؈ن  مية 
ً
الأ العرȌي  ɲسبة 

)12(   ʏقيا جنوب الܶݰراء، حيث بلغت حواڲʈناء إقليم إفرȞ34.5باست%. 
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العمرʈة:   العام    24-15(الفئة   ʏࢭ بحواڲʏ    2021سنة) 

حيث10% الذɠور    ،  الشباب  ب؈ن  الأمية  ɲسبة  بلغت 

 ʏنما، %8حواڲʋبلغت ب؈ن الشابات ب  ʏ12حواڲ%.   
 

 ـــاتʈــتو   لـــدى  خـــاصــــــــــــــةالبطـــالـــة  عـــاليـــة من    مســــــــــ

  والإناث الشباب
 

التعليم   منظومات  ارتباط  ضعف  Ȋسوق  ʇساɸم 

ال استمرار   ʏࡩ العرȋية  البلدان   ʏࡩ بطالة  العمل 

دِّ وقد  .  )ɺ  )13يɢليةال
ُ
ࢭʏ ق البطالة  معدل  متوسط  ر 

وȋلغ عدد  %  10.7بحواڲʏ    2022عام    )14(  الدول العرȋية

  ʏحواڲ العمل  عن  عاطلٍ   15.2العاطل؈ن   .مليون 

البطالة   معدلات  حيث  من  ال؅فتʋب  من   ɠلٌّ وتتصدر 

) (%27.9جيبوȖي  وفلسط؈ن  والأردن  24%)،   ،(

)22.9%) وليȎيا   ،(20.7%) والصومال   ،(20%  ،(

) البطالة    Ȗعت؄ف و   ).%18.7والسودان  مرتفعة  ɲسبة 

الشباب،   الإناثوخاصة  لدى  مع    لدى  بالمقارنة 

اݍݨامعات    ،الذكور  خرʈجو  من    %30.4وʉشɢل 

فئة  بلغ متوسط حصة    فقد  .إجماڲʏ عدد العاطل؈ن

ب؈ن   أعمارɸم  ت؅فاوح  الذين  عامًا    24و  15الشباب 

33.7  %  ʏية،  عدد  من إجماڲȋالعر ࢭʏ الدول  العاطل؈ن 

مرة  و  لأول  العمل  طالۗܣ  العاطل؈ن  ɲسبة  متوسط  ȋلغ 

  ʏعدد العاطل؈نمن  %  60حواڲ ʏلغ  و  .إجماڲȋ  متوسط

الإناث   بطالة  بلغ %18.5حواڲʏ  معدل  ح؈ن   ʏࢭ  ،

  . %10البطالة عند الذɠور حواڲʏ معدل متوسط 
 

الشباب  ʇُعدّ  أو   العرب  عدد  بالعمل  الملتحق؈ن  غ؈ف 

) التدرʈب  أو  قوة   ،) NEETالتعليم  خارج  ɸم  الذين 

 
َّ

ون أي Ȗعليم أو تدرʈب، ومن ضمٔڈم  العمل ولا يتلق

من المؤسسات التعليمية والعازفون عن   الم؅فسبون 

 
التنوʉع الاقتصادي، وضعف القطاع  تتعلق بقلة  الۘܣ  عوامل  إڲʄ جانب بقية ال   )13(

 
ُّ

وترك متدنية،  اݍݵاص  مضافة  قيمة  وذات  مجددة  غ؈ف  اقتصادية  قطاعات   ʏࢭ زه 

  . وتدɲي كفاءة البʋئة المؤسسية لأسواق الشغل
  محȘسب كمجموع عدد العاطل؈ن عڴʄ مجموع القوة العاملة ࢭʏ البلدان العرȋية.   )14(
)15(and why is the concept so easily What does NEETs mean ILO (2015) “

misinterpreted?” Technical Brief No.1 

فقد   ࡩʏ العالم.، من أعڴʄ المستوʈات  )15(   سوق العمل

الشباب  قدّ  من جملة  %  30بحواڲNEET    ʏر متوسط 

يُ  (بʋنما  العرȌي  بـ قدَّ الشباب  العالم   ʏࢭ المتوسط  ر 

ࢭʏ  %  44.8و  الإمارات،ࢭʏ  %  10.7)، و؅ʈفاوح ب؈ن  21.7%

غ؈ف  الإناث  من  الشباب  ɲسبة  متوسط  وʈبلغ  اليمن. 

الملتحقات بالعمل أو التعليم أو التدرʈب حواڲʏ ضعفي  

متوسط الɴسبة للذɠور. وترتفع حصة الإناث أك؆ف من 

أ اليمن    فاضعثلاثة   ʏࢭ الذɠور   واݍݨزائرحصة 

ب؈ن    والإمارات، الدول الأخرى  بقية   ʏࢭ إڲʄ    1.2وت؅فاوح 

الاسȘثمارات    وʋȋنما ساɸمت  .  ) )4(الشɢل  (ضعف    2.5

  ʏࢭ أن التعليم  الكب؈فة  إلا  التعليم،  سنوات  زʈادة   ʏࢭ

) (الشɢل  الفعلية  التعليم  زالت  2سنوات  لا   ((

  ʏوۂ بزʈادةمنخفضة  البطالة   مق؅فنة  مستوʈات 

  )). 4شɢل (ال(

 ــــلɢيɸ   ف   ضــــــــــــعيف  اقتصــــــــــــــــادي
ُّ
التحول إڲʄ   وȖع؆

  اقتصاد المعرفة 
  

لدول العرȋية أقل من المؤمّل ات ا مازال تطور اقتصاد 

ذات القيمة   الاقتصاديةمن حيث حصة القطاعات  

ɸاعتماد مدى  حيث  ومن  العالية،  عڴʄ   ا المضافة 

الم؅فاكمة.  تطوʈر    المعارف  أɸم الاوʉعت؄ف  من  قتصاد 

الدول   تحقيقɺا   ʄإڲ  ʄسڥȖ الۘܣ  الاقتصادية  من الآثار 

التعلي׿ܣ. خلال   القطاع   ʏࢭ Ȗع؆ف و   اسȘثماراٮڈا  ʈرجع 

الدول العرȋية ࢭʏ تحقيق ذلك إڲʄ عدم نجاحɺا ࢭʏ توف؈ف 

لديناميكيۘܣ   الضرورʈة  المال   تراكمالعوامل  رأس 

فرأس المال   و୒دماجه ࢭʏ اقتصاداٮڈا.الȎشري والفكري  

ʇعت؄ف   اقتصاد الȎشري   ʏࢭ أɸمية  الأصول  أك؆ف 

   .)16(المعرفة

تصنف الاقتصادات حسب ثلاث مراحل للتطور. ࢭʏ المرحلة الأوڲʄ يرتكز الاقتصاد  )16(

، وʈمثل تراكم عوامل رأس المال 
ً
عڴʄ الموارد الطبيعية وɢʈون القطاع اݍݵاص ضعيفا

فيتطور  الثانية،  المرحلة   ʏࢭ أما  للنمو الاقتصادي.  الرئʋؠۜܣ  اݝݰرك  والعمل،  المادي 

واق، وʈتطور النظام الماڲʏ، وʈنفتح الاقتصاد عڴʄ  القطاع اݍݵاص، وʈتحسن أداء الأس

التجارʈة   الفرص  محفّزا  العالمية  يصبح   .والاسȘثمارʈة الأسواق  الثالثة  المرحلة   ʏوࢭ
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  متوسط ɲسبة الشباب غ؈ف الملتحق؈ن بالعمل أو التعليم أو التدرʈب ࢭʏ الدول العرȋية ).3(الشɢل 

 (وفق آخر بيانات متوافرة لɢل دولة) (%)

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  بناءً عڴʄ آخر البيانات المتوافرة من قاعدة بيانات منظمة العمل الدّولية  دراسةالمصدر: مُعِدّو ال
  

): بطالة الشباب مقابل سنوات الدراسة الفعلية ࡩʏ الدول العرȋية4( لشكلا  

 
للبنك الدوڲʏ  2020المصدر: المؤلفون بناءً عڴʄ مؤشرات التنمية العالمية، ومؤشر رأس المال الȎشري لعام   

 
 
ً
قائما    الاقتصاد 

ً
ومنتجا المعرفة   ʄالعالمية    عڴ التنافسية  (تقرʈر  من  للتكنولوجيا 

  ). 2008للمنتدى الاقتصادي العالمي لسنة 

10.7

19.2

21.0

22.7

22.8

23.5

28.7

31.2

31.5

32.9

33.1

36.9

43.7

44.1

44.8

17.7

23.9

31.7

24.9

28.0

28.9

42.2

35.7

34.5

38.3

46.7

52.7

49.7
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0 20 40 60 80
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ــــراق ــ العــ

الصومال

مورʈتانــيــا

ــــن ــ ــ اليمــ

الإناث الذɠور  ʏالإجماڲ
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 ʄذلك، ضعف   ومن ب؈ن المؤشرات الكمية الۘܣ تدل عڴ

(الذي   نتاجنتاجية الɢلية لعوامل الإ الإ مساɸمة تطور  

الدول   ʇعت؄ف   ʏالنمو الاقتصادي ࢭ أحد أɸم محرɠات 

والمتقدمة العاملةالصاعدة  اليد  نوعية  وكذلك   ،( ،

 . المال واليد العاملةبالمقارنة مع مساɸمة تراكم رأس  

لدول العرȋية، وɠأغلب الدول النامية، ʄ اڲإبالɴسبة  ف

الإ  مساɸمة  الإ ɠانت  لعوامل  الɢلية  ࢭʏ  نتاجية  نتاج 

مساɸمة   مع  (بالمقارنة  ضعيفة  الاقتصادي  النمو 

-1990  تراكم رأس المال واليد العاملة) خلال الف؅فت؈ن

الف؅فة    2009- 2000و  1999 خلال  -2010وسلبية 

0222  )17(.  
 

لصندوق العرȌي  امداخلات  نحو جيل جديد من   .2

 ʏالتعليم   قطاعࡩ 

العرȌي منذ بدء عملياته الإ  عمل   قراضية الصندوق 

ʄالرامية    عڴ العرȋية  الدول  جɺود  تطوʈر  إدعم   ʄڲ

تموʈل إɲشاء  ࡩʏ  ، خاصة ع؄ف المساɸمة  قطاع التعليم

مراحل  ࡩʏ مختلف    المباɲي المدرسية وتجɺ؈قاٮڈاوٮڈيئة  

وقد      والثانوي واݍݨامڥʏ والتقۚܣ.  ،الابتداǿيالتعليم  

ال؅فاك׿ܣ   اݝݨموع  ابلغ  قيمة   ʏالمقدمة لصاࢭ لقروض 

الف؅فة   خلال  التعليم    156حواڲʏ    2022-1974لقطاع 

لت حواڲʏ  قرض    15  من خلال  مليون د.ك
ّ
من    %1.6مث

المقدَّ إ القروض   ʏخلال جماڲ العرȌي  الصندوق  من  مة 

القيمة الإجمالية لصاࢭʏ المعونات  و  الف؅فة.نفس   ȋلغت 

العرȌي    منحɺاالۘܣ   بدء  لالصندوق  منذ  التعليم  قطاع 

. مليون د.ك.  65، حواڲɲ2022  ʏشاطه وحۘܢ ٰڈاية عام  

عام    يموّل كما   منذ  العرȌي  برنامج    1997الصندوق 

ٱڈدف   الذي  اݍݨامعية  اڲʄ  إالزمالات  لباحث؈ن دعم 

الدكتوراه،   شɺادة   ʄاݍݰاصل؈ن عڴ العرب  والأɠاديمي؈ن 

التخصصات مختلف   ʏࢭ  
ً
علميا أجل والمتم؈قين  من   ،

 
  . 2023د لعام العرȌي الموحّ  الاقتصاديلمزʈد من التفصيل انظر التقرʈر  )17(

التدرʉس تحف؈ق   وأساليب  اݍݨديدة  المعارف  نقل 

  . إڲʄ البلدان العرȋيةوالبحوث المكȘسبة 
  

 

الفۚܣ    تموʈلأɸمية   .1.2 ࡩʏ لالدعم  لمساعدة 

 س؅فاتيجيات إصلاح التعليم اصياغة وتطبيق 
 

  ࡩʏ الصندوق العرȌي    مداخلاتأجل تحس؈ن أثر    من

التعليم ࡩʏ الدول المستفيدة، من المɺم قطاع  ر  ʈتطو 

 ال؅فك؈ق  
ً
البɴية    لʋس  مستقبلا مشارʉع   ʄعڴ فقط 

و   ،التحتية  ୒بل 
ً
أيضا الفۚܣ   برامجعڴʄ    نما  الدعم 

ɠل بلد حسب خصائص  صلاح المنظومة التعليمية  لإ 

العرȋية البلدان  اݍݵصوص،    .وأولوʈاته،  من   ʏوࢭ

القدرات وتطوʈر  تنمية   ʄعڴ ال؅فك؈ق  "اللينة"    يجب 

)soft skills  انجاز  ʄت؅فكز عڴ الۘܣ  التعليم،  ࢭʏ مجال   (

وتحقيق عوائد اجتماعية  مخرجات Ȗعليمية متقدمة  

   . أعڴʄ للتعليم
  

 ُʈذا  ق؅فَ وɸ  ʏࢭ لعمليات ،  الإطارح  الأولوʈة  ʇعطى  أن 

ل؄فامج   مخصصة  التعليمتموʈل  إطار  ࢭʏ    إصلاح 

الأمد  س؅فاتيجيةا إڲʄ    طوʈلة  فرص  ٮڈدف  تحس؈ن 

جودته من  والرفع  الاجتماڤʏ   التعليم،  وتأث؈فه 

س؅فاتيجية تلك الا   رتكزأن ت  يهمن البدو   .والاقتصادي 

، تحدد أولوʈاٮڈا حسب ɠل دولة، نات متɢاملةعڴʄ مɢوّ 

  :  ))5(الشɢل ( من أɸمɺاو 

التحتية   ‒ البɴية  أجل  تحس؈ن  من  والرقمية  التقليدية 

تحقيق تɢافؤ الفرص، ومٔڈا اݍݰصول عڴȖ ʄعليم جيد  

 ࢭʏ مرحلة ما قبل المدرسة.

ا ‒ وأساتذةتأɸيل  م  اݍݨامعة  لمعلم؈ن  أجل والمدرȋ؈ن  ن 

البيداغوجية   المناݠݮ  تطورات  مواكبة  ضمان 

 الوسائط التكنولوجية. و 

   التعليمية  المناݠݮ  تجديد ‒
ً
ࢭʏ الاعتبار التطورات   أخذا

والمستقبلية    حتياجات والا التكنولوجية   الآنية 

العمل  صادتللاق سوق  ࢭʏ  ،  واحتياجات  وخاصة 



 نحو صياغة جيل جديد من مساɸمات الصندوق العرȌي ࢭʏ قطاع التعليم                                                                                                 01-2023ورقة السياسات رقم 

 

9 
 

)  STEMالعلوم والتكنولوجيا والɺندسة والرʈاضيات (

التفك؈ف النقدي،  لمɺارات و مطورة لعڴʄ جعلɺا    والعمل

   .بداع الفكري والابتɢار التقۚܣالإ و 

التعليم ‒ والتقۚܣ   تطوʈر  رافعة    الم۶ܣ  لإدماج  وجعله 

أو   التدرʈب  أو  بالتعليم  الملتحق  غ؈ف  العرȌي  الشباب 

 ࢭʏ سوق العمل. )NEETالعمل (

اݍݰديثة  دعم   ‒ التعليمية   المؤسساتداخل  اݍݰوكمة 

وȋ؈نالمؤسؠۜܣ  التɴسيق    وتطوʈر لمؤسسات  وا  بئڈا 

 .الاقتصادية 

‒ ) الشاملة  اݍݨودة  إدارة  منظومات   Totalتطوʈر 

Quality Management  التعليمية المؤسسات   ʏࢭ  (

 داء للطلاب والمعلم؈ن والإدارʈ؈ن. القائمة عڴʄ تقييم الأ 

العل׿ܣتطوʈر   ‒ تودعم    البحث   ʏࢭ  طوʈر قطاعاتأثره 

 . اقتصادية ذات قيمة مضافة
 

لإصلاحات  .  2.2 جديدة  تموʈل  آليات  اعتماد  أɸمية 

طرʈة طوʈلة المدى مع  قطاع التعليم ࡩʏ إطار شراكة  
ُ
ق

 الدول 

  

 ȖDevelopment policyعت؄ف قروض سياسات التنمية 

loans(   َّالمت الآليات  من    ࢭʏعة  بَ من  مؤسسات  عدد 

م؈قانيات بلداٰڈا الأعضاء مقابل   الدولية لدعم  التموʈل

علٕڈا متفق  بإصلاحات  اݍݰɢومات  القيام  فالبنك  مع   .

 
ً
مثلا  ʏخدماته  قدِّ يُ   الدوڲ عڴʄ  م  المعتمدة  الاسȘشارʈة 

 
ُ
Ȗ دراسات وتحاليل ِ

ّ
ص الواقع وȖسȘشرف المستقبل  ܨݵ

 ʄدول أخرى. ولا تتمّ الموافقة عڴ ʏه ࢭȋتجار ʄبالاعتماد عڴ

ܥݰوȋات القروض الممنوحة إلا Ȋعد التثȎت من اعتماد 

و୒نجاز المتفق عليه من الشروط ࢭʏ القطاع المستفيد من  

غرا  ʄعڴ قطاع  التموʈل  قروض ر  وتندرج  التعليم. 

                        طرʈة سياسات التنمية ࢭʏ إطار أوسع وɸو الشراكة القُ 

)Country Engagement(   أدات؈ن من  يتألف  الذي 

 Systematicطري المٔڈڋʏ (القُ ) الȘܨݵيص  1(رئʋسʋت؈ن :

Country Diagnostic (SCD) (  ستخدم البياناتʇ الذي  

  

  

  أɸم مɢونات اس؅فاتيجيات إصلاح التعليم  ).5(الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  دراسةالمصدر: مُعِدّو ال

 

تحس؈ن البɴية التحتية 
 التقليدية والرقمية

تأɸيل المعلم؈ن 
والأساتذة والمدرȋ؈ن 

تطوʈر التعليم 

 الم۶ܣ والتقۚܣ

 تطوʈر البحث العل׿ܣ

دعم اݍݰوكمة وتطوʈر  
التɴسيق المؤسؠۜܣ 

تجديد المناݠݮ 
 التعليمية
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                .  

التحليلية   والفرص لوالأساليب  القيود  أɸم  تحديد 

أمام البلد محل الاɸتمام  المتاحة  ) إطار 2و(  اقتصاد 

القُ   Country Partnership(  طرʈةالشراكة 

Framework (CPF)( ترك؈ق مجالات  يحدد  الذي   ،

مع  مداخلات   تتماءۜܢ  الۘܣ   ʏالدوڲ البنك  مجموعة 

والفرص  و التنم  اݍݵطة القيود  وȖعاݍݮ  للبلد،  ʈة 

اݍݵاصة الȘܨݵيصية  الدراسة   ʏࢭ اݝݰددة  .  الرئʋسية 

  استخدام قروض سياسات التنمية ࢭʏ من الأمثلة عڴʄ  و 

نذكر التعليم  تطوʈر   قطاع  لسياسة  الثاɲي  "القرض 

للإɲشاء   ʏالدوڲ البنك  خلال  من  المغرب   ʏࢭ التعليم" 

) عام  IBRDوالتعم؈ف   ʏࢭ مليون    100بمبلغ    ،2012) 

أمرɢʈي أɸداف  .)18( دولار  حول   وتركزت  : القرض 

والتوظيف  التنافسية  والقدرة  النمو  ،  Ȗܨݨيع 

 مُ ، و للمواطن؈نتحس؈ن جودة تقديم اݍݵدمات  و 
ً
 واصلة

إڲʄ    سڥʄ  ” الذي2012-2009"برنامج التعليم الطارئ  لـ

عڴʄ  تحس؈ن اݍݰصول  الأسا؟ۜܣ    فرص  التعليم 

تحس؈ن جودة التعليم عڴʄ  و   لأطفال ࢭʏ سن المدرسةل

المستوʈات و جميع  المؤسسية ،  الفعالية  تحس؈ن 

قطاع  استدامة  لتحس؈ن  العام  الإنفاق  وكفاءة 

 . التعليم
  

ɠآلية  )  RBF(النتائج    ڲʄإستخدم التموʈل المسȘند  ʇكما  

الإ  اݍݵد  خاصة  صلاحاتلتموʈل  قطاعات   ʏمات ࢭ

التعليمومن بئڈا    ،الاجتماعية ال؄فامج  وتصاغ  .  قطاع 

التعليم   قطاع   ʏࢭ الآلية  ɸذه   ʄعڴ بتحديد المعتمدة 

لتحس؈ن فرص اݍݰصول الۘܣ يراد تحقيقɺا  ɸداف  الأ 

  ʄعليم  عڴȖ  ،جودة من  و ذي  المساواةالتقليل  ،  عدم 

ودفع  وتحس؈ن   المؤسسات    ب؈ننافسة  الماݍݰوكمة 

مقيّدة بتحقيق  وʈتم التموʈل عڴʄ مراحل    .  التعليمية

أموال  خلال من الموارد المالية حشد وʈمكن ، الأɸداف

 
)18( World Bank (2012)   
)، GPEمجموعة البنك الدوڲʏ ۂʏ عضو ࢭʏ الشراكة العالمية من أجل التعليم ( )  19(

عام    ʏࢭ تأسست  بالɢامل    2002الۘܣ  السرʉع  المسار  أجل  من  التعليم  كمبادرة 

)Education for All-Fast Track Initiative  تم تنفيذ أك؆ف منʈمن أموال  70)، و %

ينݬݳ  و   .اݝݰلي؈نو أو/الدولي؈ن    المانح؈ن التموʈل  لɢي 

أن تɢون مولة يجب عڴʄ اݍݨɺات الم النتائج ڲʄإالمسȘند 

Ȋشأن   الܦݰبجادة  النتائج حۘܢ    وقف    تتحقق 

اليقظة المبكرة من المطلوȋة . وࢭʏ نفس الوقت وجبت 

  ؤدي يقد  حيث    ،التموʈلية  لɺذه الآليةالتأث؈ف السلۗܣ  

  ʏالسڥʄغ؈ف مرغوب فٕڈا  سلوكياتتحقيق النتائج    إڲ 

)unwanted behavioral changes of agents(.    ومن

الأمثلة الآلية،    ب؈ن  ɸذه  استعمال   ʄنتائج "برنامج  عڴ

 Results in Education for  "التعليم ݍݨميع الأطفال

All Children (REACH)(،  البنك   الذي فيه  ʇشارك 

  برنامج   دعموقد  تعليمية.  الݵدمات  تحس؈ن اݍالدوڲʏ ل

REACH    رʈثلاث من خلال    2015عام    التعليم منذتطو

ۂʏ قائطر  والمساعدة  1(  :،  المباشر  التموʈل  توف؈ف   (

  ʄعڴ القائمة  للمشارʉع  التموʈل 2(  النتائج،الفنية   (

بالنتائج    ڲʄإالمسȘند    اݍݵاص 
ُّ
والتعل المعرفة  م منح 

) تنظيم فعاليات لبناء القدرات والتعلم  3(  والابتɢار؛

الوقت    ʏࢭ الدعم  تقديم   ʄإڲ -just(  المناسب بالإضافة 

in-time grants  (  البنك   والشراكة الدوڲʏ  لفرق 

التعلي  Global Partnership for(م  العالمية من أجل 

Education (GPE) (    عʉالمشار وتنفيذ  لتصميم 

النتائج  ʄعڴ القائم  التموʈل  ɸذا    .)19(   باستخدام   ʏوࢭ

عام  لبنان  ل  REACH  برنامج  مقدَّ ،  الإطار  ʏ2013ࢭ  ،

القُ منحة    Country Program Grant(طري  ال؄فنامج 

(CPG)  (والشراكة العالمية  ل ʏدعم عمليات البنك الدوڲ

 البالغة  المنحةʈرتبط صرف  و ).  GPEمن أجل التعليم (

أمرɢʈي   4 دولار  محددةب  ملاي؈ن   مؤشرات 

)Disbursement-Linked Indicators (DLIs)(  . رمي تو  

للمشروع الإنمائية  خدمات  إڲʄ    الأɸداف  تقديم 

أك؆ف   لل  وأفضل،Ȗعليمية  من لاسيما  اݝݰرومة،  فئات 

الشراكة العالمية للتعليم من قبل البنك الدوڲʏ ࢭʏ البلدان منخفضة الدخل، والۘܣ  

و  5.4تمثل   ࢭʏ   162مليار دولار   
ً
رئʋسيا  

ً
الدوڲʏ دورا البنك  منحة. وتلعب مجموعة 

أثناء تنفيذ ࢭpartner countries  (  ʏتوف؈ف دعم التنفيذ ݍݰɢومات البلدان المشاركة (

  . GPEلة من منح أɲشطة المشروع المموَّ 
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  ʄومة اللبنانية للمساعدة عڴɢخلال الدعم المقدم لݏݰ

ȋحلول ٰڈاية  و   ال؅فك؈ق Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ تحقيق النتائج.

المرتبطة   ،2019عام   المؤشرات  جميع  تحقيق  تم 

وتم صرف   لبنان،ࢭREACH    ʏبالصرف الممولة من قبل  

  . )20(  بالɢاملالمنحة 
 

الوقد   الآسيوي  اعتمد    2010عام    منذلتنمية  لبنك 

  ʏࢭ التعليم  قطاع  لتموʈل  المدى  طوʈلة  اس؅فاتيجية 

الɺادئبلدان   واݝݰيط   الأɸدافتحدد  ،  آسيا 

الۘܣ يُراد بلوغɺا ࢭʏ المدى المتوسط  التعليمية الرئʋسية  

التموʈلية المنخرطة ࢭʏ تلك ؄فامج  ركزت الوقد    والبعيد.

  ʄعڴ اݍݰɢومالاس؅فاتيجية  مبادرات  لإصلاح    اتدعم 

وȖعتمد صياغة تلك ال؄فامج .  تهتحس؈ن جودو   التعليم

  ʄومعڴɢاݍݰ العام، اتأولوʈات  الاسȘثمار  وȋرامج   ،

التنمية ومع  كذلك عڴʄ  و  شرɠاء  السياسات مع  حوار 

العمل تحليل  و   اݍݰɢومات، سوق   ʏࢭ والطلب  العرض 

والتقۚܣ  العل׿ܣ  والم۶ܣ   ،والتعليم  التقۚܣ  ،  والتدرʈب 

المɺارات.   لتنمية  المؤسسية  ࢭɸ ʏذا    ندرجوʈوال؅فتʋبات 

إصلاح   برنامج  ࢭʏ  الإطار،  الثانوʈة  المدارس  نظام 

النتائج    ڲʄ إالتموʈل المسȘند    عڴʄ  ، الذي ʇعتمدسرʈلانɢا

)RBF  ( من أجل اݍݰد من بطالة الشباب وتلبية حاجة

بنك الآسيوي ال  دعمكما ي  .ة الماɸرةالمݏݰة للعمالالبلاد  

ال  لتنميةل عام    ة كمبودياݍݰɢومة  ࢭʏ    ،2022منذ 

التعليم الثانوي ࢭʏ  المرحلة العليا من  لإصلاح  برنامجɺا  

والرʈاضيات   والɺندسة  والتكنولوجيا  العلوم  مجالات 

 
)20(Results in Education for All Children (REACH) Trust Fund: Annual 

Report 2020, World Bank Group.  

)STEM .جميع أنحاء البلاد ʏࢭ (   ʄوٮڈدف الإصلاحات إڲ

، لا سيما ࢭʏ مجال  تأɸيلتطوʈر موارد Ȋشرʈة عالية ال

حيث   والرʈاضيات،  والɺندسة  والتكنولوجيا  العلوم 

قائم   اقتصاد   ʄإڲ اقتصادɸا  تحوʈل   ʄإڲ الدولة  تطمح 

عليم التقليدي ࢭʏ وʈتطلب ذلك إصلاح التعڴʄ المعرفة.  

لمواكبة  والرʈاضيات  والɺندسة  والتكنولوجيا  العلوم 

 
ً
تأɸيلا المؤɸلة  العاملة  القوى   ʄعڴ الم؅قايد   الطلب 

 
ً
ال،  عاليا العلوم  وتɢوʈن  مجالات   ʏࢭ كفاءات 

والرʈاضيات والɺندسة  تُ والتكنولوجيا  الۘܣ   نحسِّ ، 

وحلِّ  النقدي  والتعاون،   التفك؈ف  والإبداع  المشكلات 

من  ʏوۂ  ʈضرور  ʄإڲ التحول  قائم  ات  عڴʄ اقتصاد 

  المعرفة.
 

ت .3 لمأɸمية  الأثر  تقييم  آلية    ساɸماتطوʈر 

 الصندوق العرȌي ࡩʏ قطاع التعليم
 

من   .1.3 التدخلات  أثر  تقييم  آليات  لأɸم  عرض 

 طرف المؤسسات التنموʈة الدولية 

الإنماǿي الأثر  تقييم  "مجموعة   ʏالدوڲ البنك   "أɲشأ 

(Development Impact Evaluation (DMIE) 

Group)     الۘܣ  ʄإڲ و الف  ؈توفٮڈدف   ୒عدادبيانات 

ʄي ل  الدراسات الرامية إڲǿات سياستحس؈ن الأثر الإنما  

بئڈا    التنمية التعليميةالومن  لمجموعة لو   .سياسات 

مع   والأبحاثللبيانات  لإنتاج المش؅فك  مبادرات ل  كذلك

 لʋس فقط عڴʄ مشارʉع البɴية "
ً

من المɺم ال؅فك؈ق مستقبلا

 عڴʄ برامج الدعم الفۚܣ لإصلاح المنظومة  
ً

التحتية، بل و୒نما أيضا

البلدان العرȋية،  التعليمية حسب خصائص ɠل بلد من 

 " وأولوʈاته
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الدولي؈ن ɲ  وȖسڥʄ  ،الشرɠاء   ʄالقدرات والمعرفة   شرإڲ

 ʏذا اݝࢭɸ21( ݨال(.    
  

الإ  البنك  قياس ʇستخدم  إطار  للتنمية  فرʈقي 

 (Results Measurement Framework) النتائج

أɲشطته  الذي  تأث؈ف  بلدانه  يقʋس   ʏࡩ التنمية   ʄعڴ  ،

متاȊعة    الأعضاء مستوʈات  أرȌعة  قياس  خلال  من 

   .للأداء
ً
الإ   ،أولا التنمية  مستوى   ʄلعڴɢك  .فرʈقية 

 
ً
ࢭʏ  ،  وثانيا التنمية   ʏࢭ البنك  مساɸمات  مستوى   ʄعڴ

عملياته    .جميع 
ً
جودة    ،وثالثا تقييم  مستوى   ʄعڴ

البنك    .عمليات 
ً
كفاءة   ،وراȊعا مراقبة  مستوى   ʄعڴ

فرʈقي للتنمية "نݤݮ وأضاف البنك الإ   .البنك كمنظمة

 (Development Impact Approach) "الأثر الإنماǿي

مسبق تقييم  أجل  من  الإطار،   ʄإڲ (ex-ante)   لأثر

االتنمية    ʄالنمو  عڴ  ʏࢭ مساɸمْڈا  ومدى  لمشارʉع 

  .الاقتصادي 

  

الدولية  طورتكما   التموʈل     )IFC(  مؤسسة 
ً
  نظاما

"نظام قياس الأثر المتوقع    و تقييم الأثر المسبق، وɸ ل

اقبته"    Anticipated Impact)ومر

Measurement and Monitoring (AIMM) 

System،(  وقياس    ذيال تحديد   ʄعڴ القدرة  يȘيح 

أفضل Ȋشɢل  مشروع  لɢل  الإنماǿي  التأث؈ف   .ومراقبة 

مشارʉعɺا   جميع  بȘܦݨيل   
ً
حاليا المؤسسة  وتقوم 

التأث؈ف التنموي باستخدام   قياس  الاسȘثمارʈة من أجل

مشارʉع  كما    .AIMMنظام   تقييم   ʏࢭ مؤخرًا  بدأت 

الاسȘشارʈة نظام    .اݍݵدمات  دمج  Ȋشɢل    AIMMوتم 

مما ʇسمح   الدولية،ɠامل ࢭʏ عمليات مؤسسة التموʈل  

 
المثال، شارك  )21( الدوڲʏ ࢭʏ تموʈل مجموعة من برامج إصلاح   عڴʄ سȎيل  البنك 

منظومة التعليم بالإɠوادور، عن طرʈق تمك؈ن السلطات من رسم سياسات مبɴية  

استطلاع  إثراء   ʏࢭ فيتمثل  الأول،  ال؄فنامج  أما  موثوقة.  ومعطيات  بيانات   ʄعڴ

) والرقابة  للإحصاء  الوطۚܣ  للمعɺد  السنوي   Instituto Nacional deالأعمال 

Estadística y Censos (INEC)(،  ) بوحدة جديدة حول التوظيفemployment 

module (  لاتɸمؤ لتحس؈ن  الضرورʈة  المعطيات  إنتاج  من  اݍݰɢومة  لتمك؈ن   ،

الموظف؈ن. أما ال؄فنامج الثاɲي، فɺو يخص نظام جمع البيانات من خلال التقييمات  

الموحدة للطلاب والمعلم؈ن لتقييم الكفاءات اللازمة للنجاح ࢭʏ التعليم العاڲʏ وما  

من   مجموعة  مقابل  التنمية  تأث؈ف  اعتبارات  بموازنة 

الا  ضمٔڈاس؅فاتيجية،  الأɸداف  والعائد   ومن  اݍݱݨم 

  الماڲʏ واݝݵاطر والأولوʈات.

 

اق؅فاح منݤݨية لتقييم مساɸمات الصندوق  .2.3

  العرȌي ࡩʏ قطاع التعليم 
 

عمليات التموʈل الۘܣ يقوم ٭ڈا الصندوق العرȌي    دتفتق

  ʏتلك  ࢭ بئڈا  ومن  مداخلاته،  قطاع  ɠل   ʏࢭ المندرجة 

للمتاȊعة وتقييم  توفر  ،التعليم  وȋات  الأثر  آلية فعالة 

من الضروري أن يȘبۚܢ الصندوق منݤݨية تقييم الأثر  

)impact assessment  ( تدخلاته وتقيّم  تتعقب  الۘܣ 

مناسب واستخدام  وفعّال  Ȋشɢل  المساءلة  وتضمن   ،

وعادل.   فعّال  Ȋشɢل  المتاحة  عڴʄ  ،  وʈق؅فحالموارد  بناءً 

التنمية    نݤݨياتالم مؤسسات  تȘبعɺا  ،  الأخرى الۘܣ 

عوامل   تطوʈر الاعتبار   ʏࢭ تأخذ  شاملة    منݤݨية 

  :Ȗشمل )الأولوʈة والأɸمية ؅فتʋب حسبال(ب
 

الصندوق  .1 مساɸمات  لأɸداف  الواܷݳ  التحديد 

التعليم قطاع   ʏࢭ Ȗܨݵيص العرȌي  بالاعتبار  يأخذ   ،

  .المنظومة التعليمية

تحديد المؤشرات والمقايʋس الرئʋسية الۘܣ تتوافق مع   .2

اݝݰددة   ࢭʏ لمالأɸداف  العرȌي  الصندوق  ساɸمات 

ʈمكن  و .  ࢭɠ ʏل بلد من البلدان الأعضاء  قطاع التعليم

المؤشرات   ɸذه  Ȗشمل  رقمية   بياناتأن 

)quantitative data(    ،الالتحاق معدلات  زʈادة  مثل 

بالقراءة والكتابة، وتحس؈ن   وتحس؈ن معدلات الإلمام 

اݍݰصول   فرص  وزʈادة  الطلاب،   ʄإڲ المعلم؈ن  ɲسب 

حل  ومɺارات  والتواصل  والإدارة   ʏالمعرࢭ التعلم  حول  بيانات  وتضم؈ن  Ȋعده، 

) يتعلق )problem-solving skillsالمشكلات  فɺو  الثالث،  ال؄فنامج  وأما   .

بالمعطيات اݍݵاصة بالانتقال من التعلم إڲʄ العمل، حيث Ȗسڥʄ الدولة إڲʄ أخذ 

 ɸذا البعد ࢭʏ الاعتبار ࢭʏ عملية التخطيط ࢭʏ مجال التعليم. 

Source: World Bank and the Skills Global Solutions Group Workshop,              

4 May 2023, “Dual Programs and Innovations in Technical Education: 

The Case Of Ecuador, Skills GSG Webinar . 
”  
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جيد.   Ȗعليم   ʄنوعية  ابياعتماد  يمكن  كما  عڴ نات 

)qualitative data(    عاد أخرى من المنظومة  لقياسȊأ

 .المساءلة وغ؈فɸاتتعلق باݍݰوكمة، و التعليمية، 

3. ) الأساسية  البيانات  وتحديد   ) baseline dataجمع 

الصندوق   تدخلات  قبل  اݝݵتارة  بالمؤشرات  المتعلقة 

مرجعية   نقطة  بمثابة  البيانات  ɸذه  ستɢون  العرȌي. 

 .لتقييم تأث؈ف مساɸمات الصندوق ࢭʏ المستقبل

عمل   .4 إطار  والتقييم   فعالتطوʈر             للرصد 

(Robust monitoring and evaluation 

framework)   
َ
وت تقييم  أجل  التقدُّ Șبُّ من  ز  اݝݰرَ   مع 

ʈجب أن ʇشتمل ɸذا  و نحو الأɸداف اݝݰددة بانتظام.  

و୒عداد  وتحليلɺا  البيانات  جمع  آليات   ʄعڴ الإطار 

النجاحات  تحديد  لضمان  بانتظام  التقارʈر 

 ʏالوقت المناسبوالتحديات ࢭ. 

مختلف   .5 مع  المستمر  ࢭʏ  التواصل  المتدخلة  الأطراف 

التعليمية ضمٔڈا،  المنظومة  اݍݰɢومية   ومن  الɺيئات 

والمعلم التعليمية  والطلاب و والمؤسسات  ن 

  ʏࢭ اݝݰلية،  تقييمإطار  واݝݨتمعات  فعّالية   عملية 

 .الصندوق العرȌي داخلاتم

العرȌي  .6 الصندوق  تدخلات  تɢاليف  فعّالية  تقييم 

)cost-effective analysis of interventions(    من

بالنتائج   ومقارنْڈا  المالية  الاسȘثمارات  تحليل  خلال 

اݝݰققة، وذلك لتحديد كفاءة مساɸمات الصندوق 

لا   المستقبل،   ʏࢭ الموارد  تخصيص  قرارات  وتوجيه 

 .سيما فيما يتعلق بنوع التدخل الأمثل

تقارʈر   .7 التقييمبإعداد  المستفادة  ،ɴتائج   ،والدروس 

 الشفافية والمساءلة والوڤʏ  لزʈادة ح،  النجاوقصص  

قطاع   ʏࢭ العرȌي  الصندوق  مساɸمات  حول  العام 

 .التعليم

8. ) مقارنة"  "تحليلات  )  comparative analysesإجراء 

نتائج  لم بمعاي؈ف   مداخلاتقارنة  العرȌي  الصندوق 

 
)22(   ɠ  ،التعليم ما قبل المدرسة ʄال؅فك؈ق عڴʄب التقۚܣ والم۶ܣ   وعڴʈالتعليم  التدر ʄوعڴ ،

ʏاضيات  ࢭʈوالر والɺندسة  والتكنولوجيا  العلوم  من STEM(  مجالات   ʏوۂ  (

التعليم الإقليمية والدولية، حيث يمكن أن يوفر ɸذا  

 التحليل  
ً
الصندوق   نطاقا مساɸمات  لتقييم  أوسع 

  .وتحديد مجالات التحس؈ن

9. ) ب؈ن    )Ȗknowledge sharingعزʈز المشاركة المعرفية 

الصندوق  مبادرات  من  المستفيدة  والمنظمات  الدول 

والدروس  الممارسات  أفضل  تبادل  وȖܨݨيع  العرȌي، 

المستفادة وقصص النجاح لتعزʈز التعاون والتحس؈ن  

 .المستمر ࢭʏ قطاع التعليم
 

أن  يمكن  المق؅فحة،  المنݤݨية  ɸذه  تنفيذ  خلال  من 

  ʏࢭ العرȌي  الصندوق  مساɸمات  تقييم  عملية  تصبح 

، وقائمة عڴsystematic(  ʄقطاع التعليم أك؆ف منݤݨية (

) اتخاذ  )evidence-basedالأدلة  يȘيح  مما  قرارات ، 

 . أفضل وʉعزز الفعّالية الإجمالية لمبادرات الصندوق 
 

   اݍݵطوات المستقبلية المق؅فحة .4

التنموʈة  .  1.4 الدولية  المؤسسات  مع  التعاون 

  والمبادرات الدولية لتحديث التعليم
  

ه الصندوق العرȌي نحو دعم توجُّ   المصادقة عڴʄإن  

عن طرʈق الدعم الفۚܣ والتموʈل من  العرȋية    الدول 

مكوناته ࡩʏ   أحدأو    ɢاملهب  التعليمقطاع  تطوʈر  أجل  

ʄأوڲ شراكة    ،)22( مرحلة  اس؅فاتيجية  خلال  من 

، يتطلب التعاون مع مؤسسات دولية،  طوʈلة المدى 

دولية   مبادرات   ʏࡩ  والانخراط 
ُ
Ȗۚإصلاح    ب؄فامجܢ  ع

بمختلف   التعليمية  جانب أȊعادɸا المنظومات   ʄإڲ  ،

ڲʄ  إآليات تموʈل جديدة، ɠالتموʈل المسȘند    اعتماد

الصندوق   ضرورʈة  لشراɠاتفاالنتائج.     من   ليتمكن 

  ه نماǿي لمداخلاتالأثر الإ قياس  تطوʈر منݤݨية خاصة ب

عامة بو   ،بصفة  منظومات  المرتبطة    التعليم إصلاح 

خاصة من  بصفة  وكذلك  بلدانه   مساندةأجل  ، 

  : ࢭʏ الأعضاء

العرȋية والانتقال التدرʈڋʏ إڲʄ إقتصاد قائم عڴʄ   الضرورʈات لتطوʈر اللاقتصادات

  المعرفة.
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معمق  . أ Ȗܨݵيص                         يةالتعليم  لمنظوماتل  إجراء 

دة  عتمالمنݤݨيات الم الاعتماد عڴʄ  ب  )إحدى مɢوناٮڈا  (أو

ا.  եدولي  

  ࢭʏ مجال تطوʈر قطاع التعليم.  تحديد أولوʈاٮڈا  . ب

  . ٭ڈاالإصلاح اݍݵاصة س؅فاتيجيات اصياغة   .ج

تنفيذ  . د الإصلاح  متاȊعة  Ȋشɢل  تحسئو   سياسات  ڈا 

  التعليمࢭʏ  ݨودة  من أجل بلوغ أɸداف اݍ  ؛ وذلكمستمر

  وȋناء القدرات عڴʄ المدى المتوسط والطوʈل. 
  

ا  ب؈ن  التعاون  المثال، ʇعتمد  الدوڲʏ فعڴʄ سȎيل    لبنك 

التعليم    والشراكة أجل  من   Global(العالمية 

Partnership for Education (GPE)(  إطارع ʄعمل   ڴ

التعليم  لإ  مقومات  صلاح  ستة   ʄعڴ لتحس؈ن  يرتكز 

( )1(  :وۂʏ   ݨودةاݍ (2التقييم؛  الاستقلالية؛   (3  (

) الاɸتمام بȘنمية  5بالمعلم؈ن؛ () الاɸتمام  4المساءلة؛ ( 

) و  المبكرة؛  بالثقافة6الطفولة  الاɸتمام    1(الإطار    ) 

  .)2والإطار 
  

 الشراكة ࡩʏ مجال الدعم الفۚܣ  .2.4

ح أن يدرس  ق؅فَ الۘܣ يُ الدولية    التعاون   مبادرات  ب؈ن  من

لتقديم الدعم الفۚܣ    ركة فٕڈاالمشا  لصندوق العرȌيا

  ʏࡩ التعليم  إصلاح  مجال   ʏࡩ الأعضاء  إطار  لبلدانه 

المدى   شراكة الدوڲʏ  ،  طوʈلة  البحث   حول التحالف 

 
)23(  RISE    وɸ  تحالفʏمن    دوڲ ݍݨنة  Ȗسي؈فه   ʄعڴ  ȖOxford Policyشرف 

Management  ني؈ن    وجامعةɺوم عالية،  أɠاديمية  خ؄فات  من  وʈتɢون  أوكسفورد 

بارزʈن ࢭʏ اݝݨال التعلي׿ܣ، وله إڲʄ حد الآن حضور ميداɲي ࢭʏ عديد الدول النامية  

وʈتلقى   وت؇قانيا.  ونيج؈فيا،  وأثيوȋيا،  وفياتنام،  وȋاكستان،  وأندونʋسيا،  ɠالɺند، 

   RISEبرنامج  
ً
   دعما

ً
 مليون د.ك. متɢوّ   17.03بــ    إجماليا

ً
بـ    نا مليون   36.8من معونة 

 Research on Improving)ࢭʏ تحس؈ن أنظمة التعليم  

)Systems of Education (RISE) )23(.   ذاɸ طور  وقد 

أنظمة  "  برنامج  التحالف  التعليم"  Ȗܨݵيص 

)Education Systems Diagnostic(  ادفɺال   ʄإڲ

مساعدة اݍݨɺات الفاعلة اݝݰلية ࢭʏ اختيار الأولوʈات  

 الا 
ُّ
Ȗعل لتحس؈ن  أحدث  س؅فاتيجية   ʄعڴ بناءً  الطلاب  م 

  ʄعڴ الȘܨݵيص  تنفيذ  Ȋعد  التعليم،  أنظمة  أبحاث 

حۘܢ   تم  وقد   .ʏاݝݰڴ أو  الإقلي׿ܣ  أو  الوطۚܣ  المستوى 

، إتمام سبع دراسات Ȗܨݵيص ميدانية ࢭʏ  2022عام  

متنوعة   بقيادة فرق  اللاتيɴية،  وآسيا وأمرɢʈا  إفرʈقيا 

اݍݰɢومات،   عن  ممثل؈ن  المدɲي، و Ȗشمل  اݝݨتمع 

ومراكز الفكر، وȋاحث؈ن أɠاديمي؈ن ومɢاتب اسȘشارʈة. 

 
ّ

ترȋط  وȖܨݵ الۘܣ  العلاقات  مختلف  الدراسات  ص 

محل  للدولة  التعلي׿ܣ  النظام   ʏࢭ الفاعلة  اݍݨɺات 

الاɸتمام، وȖستكشف تأث؈ف ɸذه العلاقات عڴʄ نتائجه  

"التفك؈ف المنظومي" ( )،  Systems thinkingمن خلال 

تحقيق جودة   تحول دون العوائق الۘܣ  من أجل تحديد  

    التعليم.
  

لȘستجيب و  التعليم  منظومات  بتطوʈر  يتعلق  فيما 

، وتحقيق التنمية فات المناخيةلمتطلبات مواجɺة التغ؈ُّ 

مع   التعاون  فرص  دراسة  يُق؅فح  منظمة المستدامة، 

والثقافة والعلم  لل؅فبية  المتحدة  ࢭUNESCO  ʏ(  الأمم   (

من مكتب المملكة المتحدة للشؤون اݍݵارجية والɢومنولث والتنمية  ،  جنيه إس؅فليۚܣ

)FCDO،(  من وزارة الشؤون اݍݵارجية والتجارة   9.85  معونة بـ  و ʏمليون دولار أس؅فاڲ

) الأس؅فالية  و  DFATباݍݰɢومة   ، من  1.7)  أمرɢʈي  دولار   & Billمؤسسة    مليون 

Melinda Gates.    

دعم الدول العرȋية عن طرʈق الدعم الفۚܣ والتموʈل من أجل تطوʈر قطاع .. "

من خلال اس؅فاتيجية شراكة طوʈلة المدى، يتطلب التعاون مع  .. التعليم

عۚܢ ب؄فامج إصلاح 
ُ

Ȗ مبادرات دولية ʏالمنظومات مؤسسات دولية، والانخراط ࢭ

التعليمية بمختلف أȊعادɸا، إڲʄ جانب اعتماد آليات تموʈل جديدة، ɠالتموʈل 

 "المسȘند إڲʄ النتائج.
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مبادرة   أجل  إطار  من  التعليم   التخض؈فشراكة 

)Greening Education Partnership  الۘܣ  ( ʄإڲ ٮڈدف 

الۘܣ Ȗساɸم    رف والمɺارات والقيم والتوجɺاتاالمعɲشر  

 ʄز قدرة الدول عڴʈعزȖ ʏغ؈ُّ ࢭȖ ةɺز  مواجʈعزȖفات المناخ و

ࢭʏ سياق التحول نحو الاقتصادات ،  التنمية المستدامة

  .الرقمية واݍݵضراء
  

مقاومة   مجال   ʏࡩ لدى  أمّا  المرتفعة  البطالة  ظاɸرة 

الشباب العرȌي، وتقليص عدد غ؈ف الملتحق؈ن بالعمل  

فيق؅فح دراسة فرص   )،NEETأو التعليم أو التدرʈب (

اللامحدود"   "اݍݨيل  الدولية  المبادرة  مع  التعاون 

)Generation Unlimited مبادرة ب؈ن القطاع؈ن ʏوۂ  (

أطلقɺا   والشباب،  واݍݵاص  للأمم  العام  العام  الأم؈ن 

  ʏوالقادة    ، تجمع ب؈ن المنظمات الدولية 2018المتحدة ࢭ

والمديرون  الدول،  رؤساء  ضمٔڈم  (ومن    العالمي؈ن 

وممثلو  المتحدة،  الأمم  وɠالات  ورؤساء  التنفيذيون 

مبتكرة  حلول  لإɲشاء  والشباب  المدɲي)  اݝݨتمع 

الإطار،   ɸذا   ʏوࢭ الشباب.  لدى  البطالة  من  للتقليص 

"التعلم  ، برنامج مسارات  2022أطلقت المبادرة ࢭʏ عام  

والأخضر   الرق׿ܣ  الاقتصاد   ʏࢭ الكسب"  أجل  من 

المɺمش؈ن   ”Learning to earning“)  للشباب 

pathways in the digital and green economy)  

ȋة ال؄فنامجوتتم تجر  ʏࢭ 
ً
نيج؈فيا والفليب؈ن وجنوب    حاليا

فرصة  يدرس  أن  العرȌي  للصندوق  وʈمكن  إفرʈقيا. 

والۘܣ للمبادرة،  المساندة  المؤسسات   ʄإڲ   ، الانضمام 

 Dubai Cares, IKEA  بالإضافة إڲʄ اليونʋسف، Ȗشمل

Foundation, Microsoft, PwC, SAP    وUnilever،    من

البلدان   أحد  مع  شراكة  إطار   ʏࢭ ال؄فنامج  تطبيق  أجل 

العرȋية الۘܣ ترغب ࢭʏ ذلك، والۘܣ يتوافر لدٱڈا شروط 

  نجاح ال؄فنامج.

  

 

 
الثانية ࢭʏ محور التعليم )24( تموʈل الشراكة   ، والمعنونة " وɸو موضوع الدراسة 

 ." ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص من أجل تطوʈر منظومات التعليم

  الشراكة ࡩʏ مجال التموʈل. 3.4 
  

الإصلاحات    لمساندة   ʏالماڲ اݍݨانب  يخص  فيما  أما 

، فيجدر للصندوق العرȌي التعليمية للدول الأعضاء

و୒عطاء الأولوʈة اعتماد التموʈل المعتمد عڴʄ النتائج،  

التعليمية للإصلاحات  مخصصة  تموʈل   لعمليات 

لتعليم  الذɠي لتموʈل  المبادرة  يمكن أن تُدرج ࢭʏ إطار  

العرȋي التɴسيق  وذلك  ةݝݨموعة  الدول ،    لتمك؈ن 

الۘܣ Ȗع؄ف عن رغبْڈا من الاستفادة من الآلية  العرȋية  

من باࢮʏ أعضاء  تموʈلات إضافية    التموʈلية، من حشد

لتنفيذ اس؅فاتيجية الإصلاح  مجموعة التɴسيق، وذلك  

الۘܣ يقع إعدادɸا ࢭʏ إطار الدعم    التعلي׿ܣ طوʈلة الأمد

للتوصية   (وفقا  العرȌي  الصندوق  من  المقدّم  الفۚܣ 

 يقوم الصندوق 
ّ

المق؅فحة ࢭʏ اݍݨزء السابق). وʈُق؅فَح ألا

ʇعمل  أن  بل  فقط،  المموِّل  بدور     العرȌي 
ً
Ȋشɢل    أيضا

الشراɠات من   مختارة من خلال  ɲشط مع مؤسسات 

المث  النتائج  تحقيق  فعّ   اليةأجل  يُق؅فح    ال.Ȋشɢل  كما 

دراسة تموʈل الصندوق العرȌي لشرɠات الشراكة ب؈ن  

  . )24( القطاع العام والقطاع اݍݵاص ࢭʏ مجال التعليم 
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 ʄن؅فنتشبكة الإ مراجع أخرى عڴ    
rise-https://riseprogramme.org/about  

you-to-mean-financing-based-results-does-https://www.worldbank.org/en/news/video/2019/06/28/what  

future-development/greening-sustainable-https://www.unesco.org/en/education 
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 *في مراحل التعليم جماليالإ معدلات القيد): 1ملحق (
 

 
 

ف معدلات القيد الإجمالية بأنها عدد الطلبة المقيدين في مرحلة تعليمية بغض النظر عن أعمارهم كنسبة مئوية من السكان في سن التعتُ  *   .ليم الدراسي الرسمي في تلك المرحلةعرَّ
 2010 -2006البيانات لعام  (1)
 2013 – 2011البيانات لعام  (2)
 2016- 2014البيانات لعام  (3)

 . 2023 : التقرير العربي الاقتصادي الموحدالمصدر

82.781.881.980.579.580.079.482.580.971.372.771.934.939.737.330.436.733.5الأ  ر  د  ن

 (1)96.998.9297.9114.8115.9115.4الإمـــــѧѧѧارات
91.0

(1) 
93.9

(1) 
92.4102.4104.0103.210.7129.9217.046.466.353.7

93.592.993.3101.597.433.657.544.045.378.560.3 94.195.794.998.397.798.092.2البحريــــــѧѧن

109.0105.3107.2113.2111.2112.387.593.490.487.499.893.327.842.635.223.243.032.8تونـــــــــس

 (2) 118.9111.4115.2113.0109.5111.395.398.797.0الجزائـــــــѧѧѧر
97.8

 (2) 
101.5

 (2) 
99.624.435.329.839.266.452.5

 (2)64.269.366.576.370.073.242.139.440.954.955.555.24.13.13.6جيبوتـــــــي
6.0

(2) 
4.6

(2) 
5.3

106.5105.6106.1101.3102.8102.1103.397.9100.6113.3108.9111.134.039.136.567.973.670.6الســــѧѧѧعودية

(3)75.868.172.081.776.179.045.639.642.745.446.345.714.717.316.0الســـــѧѧѧودان
 16.8

(3)
 17.1

(3)
 16.9

(2) 120.8116.5118.7ســـــــѧѧورية
 77.3

 (2)
 80.2

(2)
 78.772.372.472.3 (2)

 49.3
 (2)

 49.3
 (2)

 49.327.824.025.940.545.743.0

 (1)الصومــــѧѧال
42.0

(1) 
23.1

(1) 
32.6

(1) 
42.0

(1) 
23.1

(1) 
32.6

(1) 
10.6

(1) 
4.9

(1) 
7.7......5.5..................

 (1)العــــــــѧѧѧراق
113.1

(1) 
95.4

(1) 
104.5

(1) 
113.1

(1) 
95.4

(1) 
104.5

(1) 
60.3

(1) 
45.1

(3) 
52.9

(1) 
60.3

(1) 
45.1

(1) 
52.9

  (1) 
11.4

(1) 
15.4

(1) 
15.4

(1) 
8.4

(1) 
12.0

102.5102.7102.6104.2103.9104.1101.8100.7101.3109.5102.6106.019.728.523.335.657.445.5عمُــــــــــѧѧان

91.990.191.094.293.794.082.489.085.788.396.592.341.154.947.932.753.843.1فلسطيــــــѧѧن

104.7105.9105.3101.0103.4102.299.2103.3101.277.396.385.64.825.69.98.058.820.8قطــــــــــــѧر

(1)116.998.9108.099.699.499.5القمُـــــــــѧѧر
 52.1

(1)
 39.3

(1)
 45.857.861.459.46.64.95.8(3)

 9.9
(3)

 8.0
(3)

 9.3

(3)103.0101.5102.377.189.082.696.899.097.8الكويـــــــѧѧت
 94.9

(3)
 101.0

(3)
 97.8

(1) 
11.0

(1) 
25.6

(1) 
17.643.581.861.1

38.1......109.5100.0104.797.389.593.474.576.175.363.462.863.047.449.348.4لبنـــــــــــѧѧان

(1)ليبيــــــــــــѧا
 113.0

(1)
 107.6

(1)
 110.4

(2)
 117.0

(2)
 112.0

(2)
 114.0

(1) 
86.3

(1) 
101.1

(1) 
93.5

(1) 
86.3

(1) 
101.1

(1) 
93.5

(1)
 56.0

(1)
 61.0

(1)
 58.0

(1) 
50.7

(1) 
49.9

(1) 
50.3

31.528.930.238.039.838.9 105.1102.0103.6106.0106.9106.470.168.269.289.989.089.5مصــــــــــѧر

112.8106.2109.6114.9111.8113.467.558.863.285.082.483.715.213.714.539.641.740.6المغـــــــѧѧѧرب

94.298.396.291.197.694.321.818.620.237.039.438.26.12.54.47.24.55.9موريتانــيــѧѧا

(3)99.581.290.5اليمــــــــــѧѧن
 98.6

(3)
 87.193.653.433.243.5(3)

 59.6
(3)

 43.3
(3)

 51.614.66.410.6(2)
 14.0

(2)
 6.2

(2)
 10.2
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