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كلمة ال�سيد رئي�س مجل�س �إدارة

�صندوق بادر لتنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

ي���شرّفني بالأ�صال��ة ع��ن نف���سي ونياب��ةً ع��ن �إخواني 

�أع�ضاء مجل�س �إدارة �صندوق بادر لتنمية الم�شروعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة �أن �أقدّم �إليكم التقرير ال�سنوي 

ل�صن��دوق ب��ادر لع��ام 2025، ف��ي وق��ت تتزاي��د فيه 

الأهمية الإ���ستراتيجية لقطاع الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة باعتباره �أحد الركائز الأ�سا�سية لتحقيق 

النم��و الاقت�صادي ال���شامل والم���ستدام في المنطقة 

العربية. لقد �أثبتت التجارب التنموية �أن هذا القطاع 

يمثّل الركيزة الأ�سا���سية النوعية لخلق فر� صالعمل، 

وتحفي��ز الابت��كار، وتعزي��ز التن��وع الاقت�ص��ادي، �إ لا

�أن��ه م��ا يزال يواج��ه تحدي��ات هيكلية، وعلى ر�أ���سها 

محدودية الح�صول على التمويل.

وانطلق��اً م��ن هذا الدور المح��وري، وا�صل �صندوق 

بادر لتنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، الذي 

ن�شئ كمبادرة عربية رائدة �ضمن منظومة ال�صندوق 
ُ
�أ

العربي للإنماء الاقت�صادي والاجتماعي، �أداء ر�سالته 

ف��ي دع��م وتنمي��ة ه��ذا القط��اع الحيوي، م��ن خلل 

تبنّ��ي نهج متكامل يجمع بين التمويل المبا���شر وغير 

المبا���شر عبر الم�ؤ�س�سات المالية الو�سيطة، وتقديم 

الدعم الفني والا�ست���شاري، بما ي�سهم في رفع كفاءة 

الم�شروعات وتعزيز ا�ستدامتها.

وا�ص��ل �صن��دوق ب��ادر تو���سيع نط��اق م���ساهماته من 

خال�ل دعم خط��وط ائتم��ان وطنية وبرام��ج تمويلية 

موجّه��ة، وتعزيز ���شراكاته م��ع البنوك والم�ؤ�س���سات 

المالي��ة ف��ي ال��دول العربي��ة، لت���سهيل و�ص��ول روّاد 

الأعمال �إلى التمويل. كما �أولى �صندوق بادر اهتماماً 

وم��ن  المبتك��ر،  التموي��ل  بتطوي��ر �أدوات  متزاي��داً 

�ضمنها الا���ستثمار في �صناديق ر�أ�س المال المخاطر 

والتكنولوجي��ا المالي��ة، �إدراكاً لأهمي��ة ه��ذه الأدوات 

في تو�سيع نطاق ال�شمول المالي وتحفيز الابتكار.

بتعبئ��ة  الم���ستمر  التزام��ه  ب��ادر  �صن��دوق  وي�ؤك��د 

الموارد المالية، وا���ستقطاب الا�ستثمارات الخا�صة، 

وتوجيهه��ا نح��و الم���شروعات ذات القيم��ة الم�ضافة 

العالية والأثر الت���شغيلي الكبي��ر، لتعزيز دور القطاع 

الخا� ص��ك���شريك رئي���سي ف��ي التنمي��ة الاقت�صادي��ة 

والاجتماعي��ة ف��ي الدول العربية، و���سيوا�صل جهوده 

لتعزي��ز دوره ك�أداة �إ���ستراتيجية �إقليمي��ة تعم��ل على 

دعم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، والم�ساهمة 

ف��ي تقلي� ص��فج��وة التموي��ل، وبن��اء اقت�ص��اد عرب��ي 

م�ستدام �أكثر تنوعاً و�شمولاً.

فوزي يو�سف الحنيف 

رئي�س مجل�س الإدارة
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الدول الأع�ضاء وال�سادة �أع�ضاء مل�س الإ�شراف

�أع�ضاء مل�س الإ�شراف** الدول الأع�ضاء*

معال الدكتور �صبيح عبد العزيز الخيزي دولة الكويت

معال ال�سيد ممد بن عبد ال الدعان الملكة العربية ال�سعودية

معال ال�سيد �سلطان بن �سال بن �سعيد الب�سي �سلطنة عُمان

معال الدكتورة رانيا ال�شاط جمهورية م�صر العربية

معال ال�سيد عبد الكري بو الزرد  المهورية الزائرية الديقراطية ال�شعبية

المهورية العربية ال�سورية معال ال�سيد ممد ي�سر برنية   

معال الدكتور جبيل �إبراهيم ممد جمهورية ال�سودان

معال ال�سيد �سمي عبد الفيظ   المهورية التون�سية

معال الدكتور واعد عبد ال باذيب المهورية اليمنية

معال ال�سيد �إليا�س مو�سى دواله جمهورية جيبوتي

معال ال�سيد عبد ال بن �سليمان  ولد ال�شيخ �سيديا  المهورية الإ�سلمية الوريتانية

معال ال�سيدة نادية فتاح العلوي الملكة الغربية

معال الآن�سة زينة طوقان الملكة الأردنية الها�شمية

معال ال�شيخ �سلمان بن خليفة �آل خليفة ملكة البحرين

معال الدكتور نا�صر قطامي دولة فل�سطي

معال الدكتور خالد البوك عبد ال البوك  دولة ليبيا

معال ال�سيدة طيف �سامي ممد جمهورية العراق

معال ال�سيد عامر الب�ساط  المهورية اللبنانية

	�أ�سماء الدول ح�سب ما وردت في وثيقة اجتماع الم�ساهمين عند التوقيع عليها، ثم ح�سب الت�سل�سل الزمني لم�ساهمة الدولة في �صندوق بادر. *
	�أ�سماء �أع�ضاء مجل�س الإ�شراف لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2025. **
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مل�س �إدارة �صندوق بادر

رئيس مجلس الإدارة
ال�سيد فوزي يو�سف الحنيف 

أعضاء مجلس الإدارة
ال�سيد وليد �شملن البحر 

الدكتور نبيل بن عبد القادر كو�شك 

ال�سيد محمد عمر �إبراهيم غريبه

ال�سيد �صادق هويدي عبا�س 

ال�سيد محمد ب�شار محمد �آدم 
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�أهم البيانات عن �صندوق بادر كما فـي 2025/12/31

القيمة  )مليون دولر �أمريكي(الم�ساهمات في ر�أ�س مال ال�صندوق

1,310�إجمال ال�ساهمات التعهّد بها 

1,269.7�إجمال ال�ساهمات الدفوعة

نشـــــاط الإقـــــراض
90�إجمال قيمة القرو�ض القُرّة خلل عام 2025 

6 قرو�ض�إجمال عدد القرو�ض القُرّة خلل عام 2025

55 قر�ضاً�صافـي عدد القرو�ض )2011 - 2025( *

4,927�إجمال تكلفة ال�شروعات الموّلة  

1,957�إجمال قيمة القرو�ض القرّة )2011 - 2025(

65 قر�ضاً�إجمال عدد القرو�ض القرّة )2011 - 2025(

1,603�صافـي قيمة القرو�ض )بعد الإلغاء والتخفي�ض(*

75�إجمال ال�سحوبات من القرو�ض خلل 2025 

1,380�إجمال ال�سحوبات التاكمية  من القرو�ض

1,339�إجمال الا�ستخدام الفعلي التاكمي  للقرو�ض

784�إجمال الأق�ساط التاكمية  ال�سددّة

156�إجمال الفوائد التاكمية  ال�سددّة

نشاط المعونات
0.9�إجمال قيمة العونات القُرّة خلل عام 2025

4.5�إجمال قيمة العونات القرّة )2025-2011( 

4.3�صافـي  قيمة العونات )بعد الإلغاء(**

15 معونة�إجمال  عدد العونات )2025-2011(**

2.9�إجمال ال�سحوبات التاكمي  من العونات

نشاط الاستثمارات البديلة
3 �صناديقعدد ال�صناديق ال�ستثمَر فيها

29.8�إجمال التعهدات

10.25البالغ الدفوعة من التعهدات

27 �شركةعدد ال�شركات ال�ستثمَر فيها عن طريق ال�صناديق

6,934 فر�صةعدد فر�ص العمل القائمة

758 فر�صةعدد فر�ص العمل الديدة

الأثر المباشر لأنشطة صندوق بادر
132,106 م�شاريععدد ال�شروعات الموّلة 

584,278 فر�صة�إجمال  فر�ص العمل التي ت توفيها

379,220 فر�صةعدد فر�ص العمل القائمة

205,058 فر�صةعدد فر�ص العمل الديدة

12 دولةعدد الدول ال�ستفيدة

 69 جهةعدد الهات الو�سيطة

أهم البيانات المالية لصندوق بادر
 2,181�إجمال الوجودات

 2,178حقوق اللكية

 173�إجمال الدخل

 169�صافـي الربح

تم �إلغاء 10 قرو�ض وتخفي�ض قيمة 3 قرو�ض، بقيمة �إجمالية 354 مليون دولار �أمريكي. 	*
تم �إلغاء الر�صيد المتبقي من معونة �صندوق جيبوتي للإنماء الاقت�صادي وقيمتها 65 �ألف دولار �أمريكي.                                         	**

تم �إلغاء المعونة الفنية المقدمة ل�صالح المفو�ضية ال�سامية للأمم المتحدة ل��شؤون اللجئين للم�ساهمة في م�شروع“درا�سة وتحليل و�ضع ال�سوق في تون�س       
للجئين وطالبي اللجوء”وقيمتها 72 �ألف دولار �أمريكي.
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ن�شاط �صندوق بادر
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مقدمة

�شهدت الدول العربية خلل عام 2025  تطورات ملحوظة على الم�ستويات الاقت�صادية وال�سيا�سية والاجتماعية، 

ف��ي ظ��ل ا���ستمرار التوترات الجيو�سيا���سية والأحداث الإقليمية التي �أثرت ب���شكل مبا���شر عل��ى �أداء اقت�صادات 

المنطق��ة. وق��د انعك���س ذل��ك في قيام �صندوق النق��د الدولي بخف� ض��توقعاته لمعدلات نمو اقت�صادات ال���شرق 

الأو���سط لع��ام  2025، مقارن��ةً بتقديرات��ه ال���سابقة. ويعُزى ه��ذا التراجع �إلى مجموعة تحديات  م���ستمرة، من 

�أبرزها ال�صراعات الإقليمية، �إلى جانب حالة عدم اليقين في الاقت�صاد العالمي. وفي هذه ال���سياق، ي���ستعر� ض

التقرير ال�سنوي ل�صندوق بادر لعام 2025 �أهم الإنجازات التي  حقّقها  ال�صندوق، لا �سيما في مجالات توفير 

التموي��ل، وبن��اء الق��درات، ودع��م الابت��كار، وتعزي��ز البيئ��ة التنظيمية بم��ا يمكّ��ن روّاد الأعمال م��ن تحقيق النمو 

والا�ستدامة.

يعُ��دّ قط��اع دع��م وتموي��ل الم���شروعات ال�صغيرة والمتو���سطة في الدول العربي��ة ركيزة �أ�سا���سية لتحقيق التنويع 

الاقت�ص��ادي وتعزي��ز الت���شغيل، �إ� لاأن م���ساهمتها ف��ي النات��ج المحلي والتمويل لا ت��زال دون �إمكاناته��ا الهيكلية. 

وتتولى تنظيم هذا القطاع منظومة متعددة ت�شمل البنوك المركزية، ووزارات الاقت�صاد والتجارة، وهيئات تنمية 

المن����شآت ال�صغي��رة والمتو���سطة، و�صنادي��ق �ضم��ان القرو�ض، �إ�ضافة �إلى م�ؤ�س���سات التمويل التنموي، و�أ���سواق 

ر�أ���س الم��ال فيم��ا يخ�� صأدوات مثل ر�أ���س الم��ال المخاطر والتمويل الجماع��ي. وتختلف التعريف��ات التنظيمية 

للم���شروعات ال�صغيرة والمتو���سطة عبر الدول العربية وفق معايير عدد العمالة �أو حجم الإيرادات �أو الأ�صول، 

ما يحدّ من قابلية المقارنة الإقليمية وي�ؤثر على ت�صميم ال�سيا�سات.

ومن حيث المنتجات التمويلية، يت���سم القطاع بتنوع ن���سبي ي�شمل القرو� ضالتقليدية )ق�صيرة ومتو�سطة الأجل(، 

التموي��ل الإ�ال�سمي )المرابح��ة، الإج��ارة، الم���شاركة(، �أدوات التموي��ل غي��ر الم�صرف��ي مث��ل الت�أجي��ر التمويل��ي 

والتخ�صيم، التمويل عبر �سل�سل القيمة، ر�أ�س المال المخاطر، والتمويل الرقمي، �إ�ضافة �إلى برامج ال�ضمانات 

الائتمانية التي تعُدّ �أداة رئي�سية لتقا�سم المخاطر. 

عل��ى م���ستوى التحدي��ات، تتمث��ل �أب��رز المعوّق��ات ف��ي �ضع��ف ال���شفافية المالي��ة للم���شروعات، محدودي��ة نظم 

المعلوم��ات الائتماني��ة، �ضع��ف حقوق الدائنين، وغياب �أطر فعّالة لل�ضمان��ات المنقولة، �إ�ضافة �إلى ارتفاع تكلفة 

تقييم المخاطر و�صغر حجم القرو�ض، ما يقلل من جاذبية القطاع للبنوك. كما تعُدّ محدودية ال���شمول المالي، 

وارتفاع �أ�سعار الفائدة، والتقلبات الاقت�صادية، والمخاطر الجيو�سيا�سية من �أبرز المخاطر النظامية التي تواجه 

القط��اع. وف��ي المقاب��ل، تتج���سد نقاط القوة في القاعدة الوا���سعة لهذه الم���شروعات وقدرته��ا على خلق فر� ص

العم��ل والابت��كار المحل��ي، بينم��ا تتمثل الفر� ص��في التح��ول الرقمي، والتكنولوجي��ا المالي��ة، والتمويل المدمج، 

والتمويل الأخ�ضر، وتعزيز دور م�ؤ�س���سات �ضمان القرو�ض، وتح���سين البنية التحتية المالية مثل مكاتب الائتمان 

وال�سجلت ال�ضمانية. �أما التهديدات فت�شمل ا�ستمرار فجوة التمويل، وتزايد مخاطر التعثر، و�ضعف الإنتاجية، 

وعدم تكاف�ؤ الفر� صالتناف�سية مع ال�شركات الكبرى. وبناءً عليه، ف�إن تطوير قطاع تمويل الم�شروعات ال�صغيرة 
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والمتو���سطة ف��ي ال��دول العربية يتطلب نهجاً متكاماًل� يرتكز على �إ�صلح البيئة الم�ؤ�س���سية والتنظيمية، توحيد 

التعريف��ات، تو���سيع �أدوات تقا���سم المخاطر، تعميق الأ���سواق المالية غي��ر الم�صرفية، وتعزيز ال���شمول المالي، 

بم��ا ي���ساهم ف��ي تحويل هذا القطاع من قطاع كثيف العدد و�ضعيف التموي��ل �إلى محرّك فعّال للنمو الاقت�صادي 

ال�شامل والم�ستدام.

البرنامج الإقرا�ضي

�أقرّ مجل�س �إدارة �صندوق بادر خلل عام 2025 منح �ستة قرو� ضبلغت قيمتها 90 مليون دولار �أمريكي. وبذلك 

ارتفع العدد  التراكمي للقرو� ضالتي �أقرّها مجل���س �إدارة ال�صندوق، منذ انطلق ن���شاطه في عام 2011 وحتى 

نهاية عام 2025 �إلى 65 قر�ضاً، ب�صافي قيمة�إجمالية بلغت 1,603 مليون دولار �أمريكي، ا���ستفادت منها 12 

دولة عربية.

وق��د بل��غ �إجمال��ي المبالغ الم���سحوبة من هذه القرو� ضنح��و 1,380 مليون دولار �أمريكي، ا���ستخُدم منها فعلياً 

نح��و 1,339 ملي��ون دولار �أمريك��ي، �أي ما يع��ادل نحو 97% من �إجمالي ال���سحوبات، وذلك في تمويل و�ضمان 

تمويل 132,106 م�شاريع.

و���ساهمت هذه الجهود في توفير ودعم ا���ستمرارية 584,278 فر�صة عمل في الدول العربية الم���ستفيدة. كما 

بلغ �إجمالي التكلفة الا�ستثمارية للم�شروعات المموّلة نحو 4,927  مليون دولار �أمريكي. 

وفيم��ا يتعل��ق بال���سداد، الت��زم جمي��ع المقتر�ضين ب���سداد �أق���ساط القرو� ضوفوائده��ا في مواعيده��ا المقرّرة، 

با���ستثناء بع� ضالقرو� ضال���سيادية لدولتين، وذلك نتيجة ظروف قاهرة، وهي حالات قائمة لا ت���سقط بالتقادم، 

ومف�صّلة في الجداول الملحقة بالتقرير.

برنامج المعونات

 وافــــ��ق مجل�س �إدارة �صندوق بادر خلل عام 2025 على  تقديم معــــونـــ��تين ب�إجمالي بلغت قيمته 900 �ألف 

دولار �أمريكي، وذلك على النحو الآتي: 

• 500 �ألف دولار �أمريكي  ل�صالح م�ؤ�س�سة الفنار لل�ستثمار الخيري )عربي م�شترك(، خُ�صّ�صت للم�ساهمة 	

في دعم وتنمية الم�شاريع الاجتماعية في المنطقة العربية من خلل تعزيز قدراتها الت�شغيلية والمالية. 

• 400 �أل��ف دولار �أمريك��ي  ل�صالح بن��ك البحرين للتنمية، مملكة البحرين، خُ�صّ�صت لتحديث وتطوير البنية 	

التحتية التقنية. 
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وبذل��ك، بل��غ الع��دد التراكمي للمعونات التي �أقرّها مجل���س �إدارة �صندوق بادر منذ ت�أ�سي���سه 15 معونة، ب�صافي 

قيمة �إجمالية قدرها 4.3 مليون دولار �أمريكي، �سُحب منها حوالي 2.9 مليون دولار �أمريكي. وقد �ســــــ��اهمت 

هــــــ��ذه المــــ��عونات ف��ي دع��م تطوي��ر  البنية الم�ؤ�س���سية لعدد م��ن جهات تنمي��ة وتمويل الم���شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة، �إلى جانب تنفيذ درا�سات وبــــرامج تــــدريبية لروّاد الأعمال في الدول العربية. 

برنامج ال�ستثمارات البديلة

في �إطار تنويع �أدوات التمويل وتعزيز دعم ال�شركات النا�شئة، وافق مجل�س �إدارة �صندوق بادر على الم�ساهمة في 

ثلثة �صناديق ا���ستثمارية �ضمن  برنامج الا���ستثمارات البديلة. ويهدف هذا البرنامج �إلى  دعم وتمويل ���شركات 

نا���شئة و���شركات ف��ي مراح��ل النم��و، والم���ساهمة في خلق فر� ص��عمل جديدة ف��ي قطاعات اقت�صادية ت���شمل: 

التكنولوجيا المالية، وال�صحة، والتعليم، والخدمات اللوج���ستية. وقد توزّعت �أن���شطة  هذه ال�صناديق  جغرافياً 

لت�شمل جمهورية م�صر العربية، والجمهورية التون�سية، ودولة الإمارات العربية المتحدة، ومملكة البحرين.  وبلغ 

�إجمالي قيمة التعهدات في هذه الا���ستثمارات حوالي 29.8 مليون دولار �أمريكي، �صُرف منها حوالي 10.25 

مليون دولار �أمريكي.
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�أولا: قرو� ض�صندوق بادر

تقييم القرو�ض الجديدة ومتابعة القرو�ض القائمة:

وافق مجل�س �إدارة �صندوق بادر على منح القرو� ضالآتية خلل عام 2025:

الهة القت�ضةالدولةرقم

قيمة القر�ض

 )مليون دولر

�أمريكي(

 تاريخ موافقة

مل�س الإدارة

202025/03/04بنك البحرين للتنمية - القر� ضالام�سملكة البحرين1

دولة فل�سطي2
ال�شركة الفل�سطينية للإقرا� ضوالتنمية - 

القر� ضالام�س
152025/03/04

3
الملكة الأردنية الها�شمية

252025/09/01البنك الأردن الكويتي

52025/09/01ال�شركة الأردنية للتمويل الأ�صغر )تويلكم(4

5
المهورية الإ�سلمية الوريتانية

202025/12/22�صندوق الإيداع والتنمية

52025/12/22بنك موريتانيا الدول6

90الجموع

تفعيل اتفاقيات القرو�ض خلال عام 2025

وا�ص��ل �صن��دوق ب��ادر جه��وده في متابعة ودع��م الجه��ات المقتر�ضةلا ���ستكمال الإجراءات والمتطلب��ات اللزمة 

لتفعيل اتفاقيات القرو� ضالموقّعة، بما  يمكّنها  من بدء ال���سحب من القرو� ضوالتو�سّ��ع في �أن���شطتها التمويلية 

للم���شروعات ال�صغيرة والمتو���سطة، وتحقيق الأثر التنموي الم���ستهدف. وخلل عام 2025، تم تفعيل اتفاقيات 

القرو� ضلكلّ من:

بنك الاتحاد )البنك الاستثماري سابقاً(. 	�

بنك البحرين للتنمية )القرض الخامس(. 	�

الشركة الفلسطينية للإقراض والتنمية )القرض الخامس(. 	�

الإقرا�ض التراكمي

من��ذ انطال�ق ن���شاطه ع��ام 2011 وحتى نهاية عام 2025، وافق �صن��دوق بادر، ، على تقديم 65 قر�ضا �إلى 12 

دول��ة عربي��ة، ب�صاف��ي  قيم��ة تراكمية بلغت قيمته حوال��ي  1,603 مليون دولار �أمريكي، وي�أت��ي هذا المبلغ بعد 

خ�صم قرو� ضمُلغاة ومخف�ضة بلغت قيمتها حوالي  354 مليون دولار �أمريكي، موزعة على النحو الآتي:

	�إلغ��اء 10 قرو� ض��بقيم��ة 303 مليي��ن دولار �أمريك��ي  نتيجة عدم الت��زام المقتر�ضي��ن بن�صو� صاتفاقيات  �

الإقرا�ض، تخفي� ضر�صيد 3 قرو� ضبمبلغ 51  مليون دولار �أمريكي. 
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وفيما يلي جدول ور���سم بياني يو�ضحان عدد وقيمة القرو� ضالتي تمت الموافقة عليها ���سنوياً منذ بداية ن���شاط 

�صندوق بادر عام 2011 وحتى نهاية عام 2025:

الإقــــرا�ض ال�سنــــوي

مبلغ القرو�ض )مليون دولر �أمريكي(عدد القرو�ضال�سنوات

2011495
20125150
20138293
20146211
20155250
20164138
2017265
2018490
20195125
2020225
2021130
20223120
20237155
20243120
2025690
651,957الجموع

الإقرا�ض ال�سنوي

)مليون دولر �أمريكي(
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ال�سحب من قرو�ض �صندوق بادر:

بل��غ �إجمال��ي ���سحوبات الجه��ات المقتر���ضة خلل ع��ام 2025 حوالي 75 ملي��ون دولار �أمريك��ي، ليرتفع بذلك  

�إجمالي ال�سحوبات التراكمية منذ بدء ن�شاط ال�صندوق �إلى حوالي 1,380 مليون دولار �أمريكي.

ويعر�  ضالجدول والر���سم البياني الآتيان  تطور ال���سحوبات الفعلية ال���سنوية من القرو� ضالتي �أقرها مجل���س 

�إدارة �صندوق بادر خلل الفترة 2011 – 2025، بما يعك�س وتيرة تنفيذ التمويلت ومدى الا�ستفادة منها عبر 

ال�سنوات.

ال�سحوبات ال�سنوية  )مليون دولر �أمريكي(

مبلغ ال�سحوباتال�سنوات

2011-
201219.00
201391.75
201489.25
2015135.50
2016238.00
2017142.25
2018156.50
201957.50
202034.50
202150.00
202265.00
202378.00
2024147.50
202575.25
1,380الجموع

ال�سحوبات ال�سنوية

)مليون دولر �أمريكي(
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]	 القرو�ض التي تم �سحبها بالكامل

بل��غ ع��دد القرو� ض��الت��ي تم ���سحبها بالكامل م��ن �صندوق بادر 43 قر���ضاً، ب�صافي  ق��دره 1,318 مليون دولار 

�أمريك��ي، وذل��ك خال�ل الفت��رة 2011 – 2025.  ويو���ضح الجدول �أدناه هذه القرو� ضح���سب ال��دول والجهات 

المقتر�ضة، بالإ�ضافة �إلى قيمة كل قر� ضبالدولار الأمريكي ) د.�أ ( لكل جهة م�ستفيدة:

الهة القت�ضةرقمالدولة

مبلغ القر�ض 

)مليون دولر 

�أمريكي(

الجموع

)مليون دولر 

�أمريكي(

30�صندوق التنمية والت�شغيل1الملكة الأردنية الها�شمية
130 50حكومة الملكة الأردنية الها�شمية )قر� ض1(2

50حكومة الملكة الأردنية الها�شمية )قر� ض2(3
30بنك البحرين للتنمية )قر� ض1(4ملكة البحرين

160
50بنك البحرين للتنمية )قر� ض2(5
50بنك البحرين للتنمية )قر� ض3(6
30بنك البحرين للتنمية )قر� ض4(7

30بنك تويل ال�ؤ�س�سات ال�صغرى والتو�سطة )قر� ض1(8المهورية التون�سية

130
20بنك تويل ال�ؤ�س�سات ال�صغرى والتو�سطة )قر�ض 2(9

50حكومة المهورية التون�سية )قر� ضرقم 1(10
20ال�شركة التون�سية للبنك 11
10البنك التون�سي 12

المهورية الإ�سلمية 

الوريتانية

20�صندوق الإيداع والتنمية13

105

50حكومة المهورية الإ�سلمية الوريتانية14
5البنك ال�شعبي الوريتان15
20�صندوق الإيداع والتنمية16
10البنك الوريتان لل�ستثمار17

10.3�صندوق جيبوتي للإناء الاقت�صادي )قر� ض1(18جمهورية جيبوتي
31.5

21.2�صندوق جيبوتي للإناء الاقت�صادي )قر� ض2(19
8ال�شركة الفل�سطينية للإقرا� ضوالتنمية – فاتن )قر� ض1(20دولة فل�سطي

123

10ال�شركة الفل�سطينية للإقرا� ضوالتنمية – فاتن )قر� ض2(21
5ال�شركة الفل�سطينية للإقرا� ضوالتنمية – فاتن )قر� ض3(22
10ال�شركة الفل�سطينية للإقرا� ضوالتنمية – فاتن )قر� ض4(23
30�شركة �صندوق الا�ستثمار الفل�سطيني24
30بنك فل�سطي25
30بنك فل�سطي )قر� ضم�ساند(26

50حكومة �سلطنة عُمان )قر� ض1(27�سلطنة عمان

200
50حكومة �سلطنة عُمان )قر� ض2(28
50حكومة �سلطنة عُمان )قر� ض3(29
50بنك عُمان العربي30
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الهة القت�ضةرقمالدولة

مبلغ القر�ض 

)مليون دولر 

�أمريكي(

الجموع

)مليون دولر 

�أمريكي(

50بنك الكويت الوطني – م�صر31جمهورية م�صر العربية

310

30بنك ال�شركة ال�صرفية العربية الدولية 32

50ال�صندوق الاجتماعي للتنمية*33

30بنك القاهرة )قر� ض1(34

20بنك القاهرة )قر� ض2(35

حكومة جمهورية م�صر العربية – جهاز تنمية ال�شروعات 36

التو�سطة وال�صغية  ومتناهية ال�صغر )قر� ض1(
50

50البنك الزراعي ال�صري37

30بنك القاهرة )قر� ض3(38

12.5مموعة البنك ال�شعبي الركزي**39الملكة الغربية
62.5

50حكومة الملكة الغربية40

5050حكومة جمهورية ال�سودان41جمهورية ال�سودان

11.311.3�صندوق تويل ال�صناعات والن��شآت ال�صغية***42المهورية اليمنية

5.05.0برنامج الليج العربي للتنمية – �أجفند**** 43عربي م�شتك
1,318.3الجموع الكلي

]	 القرو�ض المُفَعّلة وجاري ال�سحب منها:

بل��غ ع��دد القرو� ض��المفعّلة والجاري ال���سحب منها خلال عام 2025 ، خم���سة قرو�ض��، ب�إجمالي قيمة قدرها 

135 مليون دولار �أمريكي، كما هو مو�ضّح بالجدول الآتي:

الهة القت�ضةالدولةم

مبلغ القر�ض

)مليون دولر 

�أمريكي(

البلغ ال�سحوب 

)مليون دولر 

�أمريكي( 

1

الملكة الأردنية الها�شمية

5020بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل

307.50بنك القاهرة, عمّان2

2010.00بنك الاتحاد )البنك الاستثماري سابقاً(3

208.00بنك البحرين للتنمية )قر� ض5(ملكة البحرين4

153.75ال�شركة الفل�سطينية للإقرا� ضوالتنمية - فاتن )قر� ض5(دولة فل�سطي5

13549.25الجموع

	     	 تم �إن�شاء جهاز تنمية الم�شروعات المتو�سطة وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر وتولى مهام ال�صندوق الاجتماعي للتنمية.  *
تم �إلغاء مبلغ 37.5  مليون دولار �أمريكي من القر� ضالمقر للبنك ال���شعبي المركزي والبالغ 50  مليون دولار �أمريكي  	**

وذلك بناءً على طلبهم.

تم �إلغاء مبلغ 3.7 مليون دولار �أمريكي. 		 ***
تمويل م�شروعات في كل من: جمهورية لبنان والمملكة الأردنية الها�شمية. 	****



23 التقرير ال�سنوي 2025

]	 القرو�ض المقرة التي لم يبد�أ ال�سحب منها:

بل��غ ع��دد القرو� ض��المقرّة والتي لم يبد�أ ال���سحب منها خلال عام 2025، ���ستة  قرو�ض، ب�إجمالي قيمة قدرها 

100 مليون دولار �أمريكي، كما هو مو�ضح بالجدول الآتي:

الهة القت�ضةالدولةرقم

مبلغ القر�ض

 )مليون دولر

�أمريكي(

تاريخ قرار
مجلس الإدارة 

1
المهورية التون�سية

302022/11/02الكومة التون�سية )قرض 2(

152023/07/10ال�صندوق التون�سي لل�ستثمار2

3
الملكة الأردنية الها�شمية

252025/09/01البنك الأردن الكويتي

52025/09/01ال�شركة الأردنية للتمويل الأ�صغر )تمويلكم(4

5
المهورية الإ�سلمية الوريتانية

202025/12/22�صندوق الإيداع والتنمية )القرض 3(

52025/12/22بنك موريتانيا الدول6
100الجموع

]	 المبالغ الم�سدّدة والمبالغ الم�ستحقة

بلغ �إجمالي المبالغ الم���سدّدة من الجهات المقتر�ضة 940 مليون دولار �أمريكي، توزعت بين 784 مليون دولار 

�أمريكي �أق�ساطاً م�سدّدة، و156 مليون دولار �أمريكي فوائد م�سدّدة. 

بالمقابل، بلغ �إجمالي المبالغ الم�ستحقّة وغير الم�سدّدة حوالي 64 مليون دولار �أمريكي، منها: 51 مليون دولار 

�أمريكي �أق�ساط م�ستحقة، و13 مليون دولار �أمريكي فوائد م�ستحقة. 

ويعر� ضالجدول التالي المبالغ الم�سدّدة والم�ستحقة للدولتين المتوقفتين عن ال�سداد: 

)مليون دولار �أمريكي(

قيمة القر�ضالدولة

البالغ ال�ستحقةالبالغ ال�سددة
مموع البالغ 

ال�ستحقة غي 

 الُ�سددة

)�أق�ساط+فوائد(
فوائد�أق�ساطفوائد�أق�ساط

50.00100.440.19.049.1جمهورية ال�سودان*

11.250011.33.614.9المهورية اليمنية*

61.25100.451.412.664.0الإجمال

	 نتيجةً للظروف القاهرة التي يمر بها البَلدان. *
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]	 الدول الم�ستفيدة والقرو�ض الممنوحة والملغاة والمخف�ضة

يو�ضّ��ح الجدول الآتي الدول والجهات الم���ستفيدة وعدد القرو� ض��الممنوحة و�إجمالي قيمتها والقرو� ضالملغاة 

والمخف�ضة:

الدول والجهات المستفيدةرقم
القرو�ض المنوحة )مليون دولر �أمريكي(

العدد
�إجمال قيمة 

القرو�ض المنوحة

قيمة القرو�ض

 اللغاة

�صافـي قيمة القرو�ض 

المنوحة

82600260الملكة الأردنية الها�شمية1

51800180ملكة البحرين2

27020.0050جمهورية ال�سودان3

5215152.5062.5الملكة الغربية4

2653.7561.25المهورية اليمنية5

924570.00175المهورية التون�سية6

231.55031.55جمهورية جيبوتي7

2138.005�أجفند -عربي م�شتك8

42000200�سلطنة عُمان9

81380138دولة فل�سطي10

11410100.00310جمهورية م�صر العربية11

71300130المهورية الإ�سلمية الوريتانية12
651,957.55354.251,603.3*الجموع

 *  تم إلغاء ع�شرة قرو� ضبقيمة �إجمالية  بلغت 303 مليين دولار �أمريكي، توزّعت على النحو الآتي:   قر�  ضواحد لجمهورية ال�سودان، ثلثة قرو�  ضلجمهورية 
م�ص��ر العربي��ة، ثلث��ة قرو� ض��للمملك��ة المغربية، قر�ضان للجمهورية التون���سية  وقر� ضواحد للبرنامج العربي الم���شترك. كما تم �إلغ��اء جزء من �أر�صدة ثلثة 

قرو� ضبقيمة  51.25 مليون دولار �أمريكي )قر� ضواحد لكل من المملكة المغربية، الجمهورية اليمنية والجمهورية التونسية( لي�صبح �صافي عدد القرو� ض

الممنوحة 55 قر�ضاً.

]	 الأثر القت�صادي والجتماعي )القيمة الم�ضافة( للن�شاط الإقرا�ضي ل�صندوق بادر

يحر� ص���صن��دوق ب��ادر عل��ى قيا���س الأثر الاقت�ص��ادي والاجتماع��ي لأن���شطته التمويلية، خا�صة ف��ي مجال دعم 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة في الدول العربية، وذلك من خلل مجموعة من الم�ؤ�شرات التي تتما�شى مع 

مبادئ و�أهداف التنمية الم�ستدامة ال�صادرة عن برامج الأمم المتحدة.

بل��غ ع��دد الم���شروعات المموّل��ة 132,106 م���شاريع، وفّرت وحافظت على ا���ستمرارية وا���ستدامة 584,278 

فر�صة عمل في 12 دولة عربية ومن خلل 69 جهة و�سيطة.
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ويو�ضح الجدول �أدناه الأثر الاقت�صادي والاجتماعي لقرو� ض�صندوق بادر التي تم �إقرارها لتمويل الم���شروعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة في الدول العربية:

عدد فر�ص العمل

عدد 

ال�شروعات 

ال�صغية 

والتو�سطة 

المولة

قيمة 

ال�ستخدم 

من 

القرو�ض

مليون 

دولر 

�أمريكي

�إجمال 

تكلفة 

ال�شاريع

مليون 

دولر 

�أمريكي

القرو�ض المنوحة*

الدول ال�ستفيدة

الإجمال جديدة قائمة

�صاف

قيمة 

القرو�ض

مليون 

دولر 

�أمريكي

العدد

40,916 19,097 21,819 22,639 155 574 260 8  الملكة الأردنية

الها�شمية

24,976 7,539 17,437 1,481 162 226 180 5 ملكة البحرين

55,857 35,114 20,743 48,975 51 51 50 1 جمهوية ال�سودان

222,694 29,354 193,340 6,423 60 1,917 62.5 2 الملكة الغربية

16,016 3,859 12,157 1,735 19 33 61 2 المهورية اليمنية

29,275 9,964 19,311 1,153 129 291 175 7 المهورية التون�سية

1,861 1,601 260 327 23 34 31.5 2 جمهوريةجيبوتي

3,389 0 3,389 2,621 5 10 5 1 عربي م�شتك 

اجفند**

9,122 3,910 5,212 1,164 201 342 200 4 �سلطنة عُمان

20,441 6,258 14,183 8,104 123 248 138 8 دولة فل�سطي

146,747 78,242 68,505 34,356 317 1,015 310 8  جمهورية م�صر

العربية

12,984 10,120 2,864 3,128 94 186 130 7  المهورية

الإ�سلمية الوريتانية

584,278 205,058 379,220 132,106 1,339 4,927 1,603 55 الجموع

*     بعد ا�ستبعاد القرو� ضالملغاة و�أر�صدة القرو� ضالتي تم تخفي�ضها. 
* *  تمويل غير مبا�شر �إلى الجمهورية اللبنانية والمملكة الأردنية الها�شمية.

يبيّن الملحق رقم )1( بياناً بقرو� ض�صندوق بادر )الإقرا� ضالتراكمي( ص 64.

يبيّ��ن الملح��ق رق��م )2( ر���سماً بياني��اً يو�ضّح توزي��ع قرو� ضالم���شروعات ال�صغيرة والمتو���سطة ح���سب الجهات 

المقتر�ضة ص 66.
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ثانياً: معونات �صندوق بادر

�إدراكاً لأهمي��ة الدع��م الفن��ي والتع��اون الدول��ي في تطوير قطاع الم���شروعات ال�صغيرة والمتو���سطة، ن�صّت المادة 

الرابعة من اللئحة التنظيمية لإدارة �صندوق بادر على �أن من �أبرز �أغرا�ضه: “الم�ساعدة في تطوير ودعم قدرات 

القطاع الخا� صوتنميته عن طريق تقديم الدعم الفني والتعاون الدولي المنا�سبين”. وفي هذا الإطار، وافق مجل�س 

�إدارة ال�صندوق  على تقديم 15 معونة فنية خلل الفترة من  �إبريل 2011 �إلى  دي���سمبر 2025، ا���ستفادت منها  

14 جهة، وبلغ �إجمالي قيمتها حوالي 4.5 مليون دولار �أمريكي، وذلك  بهدف تعزيز  قدرات الجهات الم���ستفيدة 
وتمويل الـدرا�سات والبرامج التــدريبية ودعم  مبادرات تنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 

ال�شراكات الجديدة

وا�ص��ل �صن��دوق بادر بناء ���شبكة من ال���شراكات مع منظمات دولية متخ�ص�صة في مج��الات:  الزراعة، والاقت�صاد، 

والطاق��ات المتج��ددة، والتنمي��ة الإن���سانية، وذل��ك بهدف ا�ستك���شاف فر� صالتع��اون وتقديم دعم �أكب��ر للمبادرين 

في الدول العربية. وتمثّل هذه ال���شراكات خطوة �إ���ستراتيجية  لتعزيز تقديم المعونات عبر م�ؤ�س���سات ذات خبرة 

طر التعاون  مع عدد من هذه المنظمات.
ُ
وتخ�صّ�ص، بما ين�سجم مع توجهات ال�صندوق. وقد جرى بالفعل تحديد �أ

طلبات المعونات الجديدة

در���س �صن��دوق ب��ادر خلل ع��ام 2025 عدة طلبات لمعونات فني��ة مقدّمة من جهات عربي��ة ومنظمات دولية، من 

�أبرزها:  م�ؤ�س���سة الفنار لل���ستثمار الخيري )عربي م���شترك(، �صندوق الإيداع والتنمية في الجمهورية الإ�سلمية 

الموريتانية، جهاز تنمية الم���شروعات ال�صغيرة والمتو���سطة في جمهورية م�صر العربية، ���شركة بيت الت�صدير في 

المملكة الأردنية الها�شمية. وتمت الموافقة على تقديم: 

• معونة فنية بقيمة 500 �ألف دولار �أمريكي لم�ؤ�س�سة الفنار لل�ستثمار الخيري )عربي م�شترك(. 

• معونة فنية بقيمة 400 �ألف دولار �أمريكي لبنك البحرين للتنمية في مملكة البحرين.

�إلغاء معونات قائمة

ت��م �إلغ��اء المعونة الفنية المخ�صّ�صة لم���شروع “تحليل و�ضع ال���سوق في تون���س للجئين وطالب��ي اللجوء” المقدّمة 

�إلى  المفو�ضية ال�سامية للأمم المتحدة ل��شؤون اللجئين، والبالغة 72,000 دولار �أمريكي، وذلك لأ�سباب قانونية 

و�إجرائية.



27 التقرير ال�سنوي 2025

ملخ�ص معونات �صندوق بادر

يو�ضّـــح الجــدول الآتي الجهات الم�ستفيدة من معونات �صندوق بادر حتى نهاية عام 2025:

الهة ال�ستفيدةالدول / الجهات الرقم

البلغ

)�ألف دولر 

�أمريكي(

�سنة

 الإقرار

ال�سحوبات

)�ألف دولر 

�أمريكي(

50020250.0م�ؤ�س�سة الفنار لل�ستثمار الييعربي م�شتك1

40020250.0بنك البحرين للتنميةملكة البحرين2

4952024495البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنميةجمهورية م�صر العربية3

40020240.0بنك تويل ال�ؤ�س�سات ال�صغرى والتو�سطةالمهورية التون�سية4

لنة الأم التحدة  الاقت�صادية والاجتماعية عربي م�شتك5

لغربي �آ�سيا )الإ�سكوا(
4002023330

2502022216.9حكومة المهورية الإ�سلمية الوريتانيةالمهورية الإ�سلمية الوريتانية6

65202249.1ال�صندوق التون�سي لل�ستثمارالمهورية التون�سية7

1202022120العهد العربي للتخطيطدولة الكويت8

2502018230البنك الركزي الوريتانالمهورية الإ�سلمية الوريتانية9

2502017250ال�شركة الفل�سطينية للإقرا� ضوالتنمية )فاتن(دولة فل�سطي10

3002016300العهد العربي للتخطيطدولة الكويت11

5002016500بنك التنمية العمان�سلطنة عمان12

2502015201.4�صندوق التنمية والت�شغيلالملكة الأردنية الها�شمية13

14
2252015159.8�صندوق جيبوتي للإناء الاقت�صادي*جمهورية جيبوتي

4,4052,852.2الإجمال

* تم �إلغاء حوالي 65.2 �ألف دولار �أمريكي من المعونة.
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ح الر�سم البيـــــــــــان الآتي توزيــــــــــع العونات ح�سب الدولة ال�ستفيدة ونوع الن�شاط: :يو�ضّ

توزيع ن�سب المعونات ح�سب الدولة الم�ستفيدة

توزيع ن�سب المعونات ح�سب نوع الن�شاط
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م�ؤ�س�سة الفنار للا�ستثمار الخيري 

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

العونات القرّة حتى نهاية عام 2025:

عربي مشتركالجهة المستفيدة

2025/12/22تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

500

*السحوبات

التدريبنوع النشاط

قائمةوضع المعونة

الهـــدف: 

ت��ع��زي��ز ودع����م  ال��م�����ش��اري��ع الاج��ت��م��اع��ي��ة في 

قدراتها  تقوية  خال�ل   من  العربية  المنطقة 

التو�سّع  م��ن  وتمكينها  والمالية،  الت�شغيلية 

وتحقيق الا�ستدامة، بما ي�سهم في خلق فر� ص

عمل جديدة، وتحقيق �أثر اجتماعي واقت�صادي 

م�ستدام، يتوافق مع �أهداف التنمية الم�ستدامة.

الأثـــر: 

في  اجتماعية  م�ؤ�س�سة   12–10 دع���م   .1
العربية،  م�صر  )جمهورية  المنطقة  دول 

ج��م��ه��وري��ة ل��ب��ن��ان، ال��م��م��ل��ك��ة الأردن���ي���ة 

الها�شمية، دولة فل�سطين(.

مبا�شرة،  فر�صة عمل   100 من  خلق �أكثر   .2
وتح�سين م�صادر الدخل، لما يقارب 600 

م�ستفيد.

3. ا�ستهداف ما لا يقل عن 60% من الن�ساء 
وال�شباب �ضمن الفئات الم�ستفيدة.

من   %80 ل��ـ  المالية  الا���س��ت��دام��ة  تعزيز   .4
اعتمادها  وتقليل  المدعومة  الم�شاريع 

على المنح.

من   )%100( الم�شاريع  جميع  تمكين   .5
تطبيق �أنظمة قيا�س الأثر وربطها ب�أهداف 

التنمية الم�ستدامة.

بين  �شراكة �إقليمية   30 من  تكوين �أكثر   .6
والممولين،  الاجتماعية،  الم�ؤ�س�سات 

والجهات الداعمة.

* لم يتم توقيع اتفاقية المعونة وعليه لم يتم السحب منها بعد.
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بنك البحرين للتنمية

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

تحديث وتطوير البنية التحتية التقنية في بنك 

للتنمية من خلل تطبيق نظام �إدارة  البحرين 

القنوات )ECI(، بما يحقق ف�صل القنوات عن 

الت�شغيلية،  الكفاءة  ويعزز  الجوهرية،  الأنظمة 

وي�سرّع  تطوير و�إطلق الخدمات الم�صرفية، 

ويقلل الاعتماد على مزوّدي الأنظمة الحاليين.

الأثـــر: 

وخف� ض وا�ستقرارها،  الأنظمة  تح�سين �أداء 

المتو�سط  المدى  على  الت�شغيلية  التكاليف 

المقدمة  ال��خ��دم��ات  وال��ط��وي��ل، ورف���ع ج���ودة 

وزيادة  الأنظمة،  بين  التكامل  للعملء، وتعزيز 

والامتثال  التو�سع  على  وقدرته  البنك  مرونة 

التحول  ومتطلبات  التنظيمية  للمتطلبات 

الرقمي.

مملكة البحرينالدولة المستفيدة

2025/03/04تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

400

*السحوبات

 تطوير منظومة تكنولوجيانوع النشاط
المعلومات

قائمةوضع المعونة

* لم يتم توقيع اتفاقية المعونة وعليه لم يتم السحب منها بعد.
ينتهي حــق الســحب مــن المعونــة فــي حالة عدم موافاة صنــدوق بادر بما [[

يفيد البدء في إجراءات طرح وترسية عطاء توريد النظام الآلي الممول 
من المعونة خلال فترة ستة )6( أشهر من تاريخ التوقيع على الاتفاقية.
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البنــــك الأوروبي لإعـــادة الإعــــمار والتــــنمية

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

الم�شروعات  وتنمية  الأع��م��ال  ري���ادة  تعزيز 

وزيادة  والمتو�سطة  وال�صغيرة  ال�صغر  متناهية 

الح�ضرية  المناطق  ثقافتها، في  ون�شر  الوعي 

العربية، من خلل  والريفية، لجمهورية م�صر 

تقديم برامج تــــدريبية وخــــدمات ا�ستـــــ�شارية 

ثقافة  ن�شر  ف��ي  ت�سهم  �شاملة  وتوجــــيهية 

ويركّز  ب�أهميته.  الوعي  وزيادة  الريادي  العمل 

الم�شروع على تعزيز الادماج الاقت�صادي للن�ساء 

المهمّ�شة،  والمجتمعات  والفئات  وال�شباب 

المرتبطة  المحورية  بالق�ضايا  الاهتمام   مع 

بالتحوّل الأخ�ضر والتحوّل الرقمي. كما يهدف 

�إلى تطوير  نموذج ناجح وقابل للتطبيق يمكن  

تكراره وتو�سيعه في الم�ستقبل.

الأثـــر: 

والرقـــــــــمنة  وال�شــــــمول  النــــمو  تعــــزيز  	.1
 21 ل��ع��دد  المالية  والا�ســـــــــــــتدامة 

بالم�شورة  تزويدها  خلل   من  م�شروعاً، 

التجارية والخبرة ال�صناعية، مع التـــــركيز 

والمجتمعات  وال�شباب  الن�ساء  دعم  على 

القــــ�ضايا  وم��ع��ال��ج��ة  ال��م��ح��ـ��ـ��ـ��روم��ة، 

المحـــــورية في مجالات التحول الأخ�ضر 

والتحول الرقمي.

 100 تدريب  طريق  عن  الأ���س��واق  تنمية  	.2
ت�ستفيد  بحيث  ومتو�سط،  �صغير  م�شروع 

للن�ساء  المملوكة  الم�شاريع  م��ن   %60

و40% من الم�شاريع المملوكة لل�شباب. 

تعميق التعاون مع البنك الأوروبي للإعمار  	.3
في  الموجود  مكتبه  �سيما  و لا والتنمية، 

جمهورية م�صر العربية، بهدف دعم قطاع 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وتعزيز 

ريادة الأعمال  في الدول العربية.

جمـــــــهورية مصر العـــــربيةالدولة المستفيدة

2024/11/21تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

495

495السحوبات

المشورة التجارية والتدريبنوع النشاط

قائمةوضع المعونة
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بنك تمويل الم�ؤ�س�سات ال�صغرى والمتو�سطة

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

معلوماتي  نظام  وتنفيذ  اعتماد  ف��ي  الم�ساهمة 

م�صرفي �شامل ومندمج يلتزم  بالمعايير الم�صرفية 

المالية،  التكنولوجيا  تقنيات  و�أح��دث  المعتمدة 

ورقمنتها  تطوير خدماته  من  البنك  تمكين  بهدف 

القرو� ض بمنح  المتعلقة  الإج��راءات  جميع  و�إدارة 

بفعالية وتح�سين ا�ستجابتةلا حتياجات   المبادرين 

و�إ�صدار  العمليات  تتبعّ   ت�سهيل  مع  التون�سيين، 

الإح�صائيات والم�ؤ�شرات ب�شكل فوري.

الأثـــر: 

تعزيز البنية الم�ؤ�س�سية للبنك لتمكينه من �أداء دوره 

وتقلي� ص الاقت�صادية  التنمية  تدعم  في  الرئي�سي 

معدلات الفقر في الجمهورية التون�سية، وذلك من 

خلل تزويده  ب�أحدث الأنظمة البنكية  بما ي�سهم  

في رفع فاعلية وكفاءة الخدمات المقدّمة للمبادرين 

والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة في البلد. 

الجمـــــــهورية التونسيةالدولة المستفيدة

2024/06/30تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

400

*السحوبات

 تطوير منظومة تكنولوجيانوع النشاط
المعلومات

قائمةوضع المعونة

* ينتهي حق السحب من المعونة في 2028/01/29 وفقاً لبنود اتفاقية 
المعونة.
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 لجنة الأمم المتحدة القت�صادية والجتماعية لغربي �آ�سيا )الإ�سكوا(

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

يهدف  متكامل  تدريبي  برنامج  وتنفيذ  �إع���داد 

في  الأعمال  وروّاد  ال�شباب  مهارات  تطوير  �إلى 

مجالات التكنولوجيات الخ�ضراء ونماذج الأعمال 

الاطلع  من  الم�شاركين  يمكّن  بما  الم�ستدامة، 

في  الناجحة  والتجارب  الممار�سات  على �أف�ضل 

مجالات الطاقة المتجددة، وتوفير المياه والطاقة، 

من  وغيرها  النفايات،  ومعالجة  التدوير  و�إع��ادة 

الم�ستدامة،  والاقت�صادية  البيئية  ال��م��ب��ادرات 

و�سيتم تنفيذ البرنامج من خلل المحاور الآتية: 

ي�شمل  م��ت��ك��ام��ل  ���ص��ن��دوق �أدوات  �إع�����داد  	.1
برنامجاً تدريبياً ومواد ا�ستر�شادية في مجال 

الخ�ضراء،  الأعمال  ونماذج  التكنولوجيات 

والتمويل  وال��دع��م  ال���م���وارد  �إ���ض��اف��ة �إل���ى 

المتاحة.

تي�سير الفهم ال�شامل للتكنولوجيات الخ�ضراء  	.2
مما  والتعليم،  التدريب  برنامج  خال�ل  من 

يمكّن الم�شاركين من فهم هذه التكنولوجيات 

الأع��م��ال  ف��ي  تطبيقها  وط���رق  وف��وائ��ده��ا 

التجارية.

التكنولوجيات  وت��ط��وي��ر  الاب��ت��ك��ار  ت�شجيع  	.3
عبر  ور� شعمل  الخ�ضراء وتطبيقها عملياً 

تفاعلية وار�شادية.

مجالات  ف��ي  الم�شاركين  م��ه��ارات  تطوير  	.4
المالية،  الموارد  و�إدارة  التجاري،  التخطيط 

وت�سويق الأعمال الخ�ضراء.

الأثـــر: 

دعم نماذج الأعمال الم�ستدامة من خلل المحاور 

الآتية: 

زيادة الوعي ب�أهمية الحلول البيئية والم�شاريع  	.1
مِن�صّة  عبر �إطال�ق  المنطقة  في  الخ�ضراء 

�إلكترونية وتدريب 2000 من روّاد الأعمال.

ت��ع��زي��ز الاب���ت���ك���ار وال���ن���م���و ف���ي ق��ط��اع��ات  	.2
منتجات  وتطوير  الخ�ضراء  التكنولوجيات 

جديدة في مجالات الطاقة المتجددة، وتوفير 

الأخ�ضر  والبناء  ال��ت��دوي��ر،  و�إع���ادة  المياه، 

الأدوات  �صندوق  ن�شر  خال�ل  من  وغيرها، 

رقميًا والو�صول لأكثر من 100 �ألف �شخ�ص.

الدعم  ل�شبكات  المبادرين  و�صول  ت�سهيل  	.3
والا���س��ت��ث��م��ار ل���دع���م ت��ط��وي��ر ال��م�����ش��اري��ع 

الم�ستدامة.

تعزيز التعاون مع منظمة الإ�سكوا لدعم قطاع  	.4
وال��روّاد  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات 

والأعمال  التكنولوجيا  مجالات  في  العرب 

الخ�ضراء.

تح�سين جودة الحياة ل�سكان المنطقة العربية  	.5
عبر تعزيز  المنظومات البيئية والممار�سات 

التكنولوجيات  تطبيقات  خلل  من  اليومية 

الخ�ضراء الجديدة، ما ي�سهم في توفير موارد 

طبيعية �أكثر جودة و�أماناً، وتعزّز الأمن البيئي 

ممار�سات  ودع��م  الطاقة،  و�أم��ن  والغذائي 

والمياه  الطاقة  قطاعات  حوكمة  في  �أف�ضل 

والنفايات. 

عربي مشتركالدولة المستفيدة

2023/07/10تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

400

330السحوبات

تدريبنوع النشاط

قائمةوضع المعونة



34
التقرير ال�سنوي 

حكومة الجمهورية الإ�سلامية الموريتانية

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

تمويل �إعداد خطة �إ�ستراتيجية �شاملة لتنمية 

في  وال�صغيرة  ال�صغر  متناهية  الم�شروعات 

الجمهورية الإ�سلمية الموريتانية، مع التركيز 

على تحقيق الأهداف الآتية:

ري���ادة  ل��ح��ال��ة  ���ش��ام��ل  ت�شخي� ص 	�إج����راء  .1
الأعمال وال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة.

تحليل القدرات الم�ؤ�س�سية والفنية لهياكل  	.2
والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  تنمية 

لتحديد نقاط القوة والفر� صالتطويرية.

تقييم الإطار الفني والم�ؤ�س�سي والتنظيمي  	.3
ريادة  وكفاءة  فعالية  تعزيز  بهدف  القائم 

الأعمال في البلد.

تحديد المحاور والإجراءات الإ�ستراتيجية  	.4
ال�شركات  ودع��م  الأعمال  ري��ادة  لت�شجيع 

ال�صغيرة والمتو�سطة.

الأعمال  لريادة  وطنية  تبنّي �إ�ستراتيجية  	.5
والمتو�سطة،  ال�صغيرة  ال�شركات  وتنمية 

مع و�ضع �آليات ومتطلبات تنفيذية ل�ضمان 

تطبيقها بفعالية.

الأثـــر: 

لتنمية  محفّز  مناخ �إيجابي  توفير  	.1

ال�صغيرة  الم�شروعات  في  الا�ستثمار 

الإ�سلمية  الجمهورية  في  والمتو�سطة 

  �إطار  خلل �إن�شاء من  الموريتانية، 

البيئة  ويعزّز  القطاع  هذا  يدعم  �شامل 

الت�شريعية والتنظيمية والإدارية. 

الم�ساهمة في الحد من  البطالة وتقليل  	.2

الموريتاني،  المجتمع  في  الفقر  حِدّة 

وت�شغيل  ت�أ�سي�س   ودعم  ت�سهيل  عبر 

م�شاريع المبادرين الخا�صة. 

الجمهورية الإسلامية الموريتانيةالدولة المستفيدة

2022/11/02تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

250

السحوبات
ألف دولار أمريكي

216.9

إعداد دراسةنوع النشاط

منتهيةوضع المعونة



35 التقرير ال�سنوي 2025

ال�صندوق التون�سي للا�ستثمار

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

التون�سي  ال�صندوق  لتمكين  درا���س��ة  �إع���داد 

توُجّه  وا�ضحة  معايير  اعتماد  من  لل�ستثمار 

تنمية  م��ج��ال  ف���ي  ت��دخال�ت��ه الا���س��ت��ث��م��اري��ة 

وقيا�س  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�شروعات 

لهذه  والبيئي  والاقت�صادي  الاجتماعي  الأث��ر 

مع  التون�سية،  الجمهورية  في  الا�ستثمارات 

التركيز على تعزيز مبد�أ الم�ساواة في الو�صول 

للدعم لجميع التون�سيين من الرجال والن�ساء. 

الأثـــر: 

من  معين  وحجم  نوع  في  التمويلية  الفجوة  �سدّ  	.1
الا�ستثمارات بمردود مالي عالٍ وت�أثير اجتماعي 

واقت�صادي وبيئي ملمو�س. 

في  الفئات  جميع  بين  الم�ساواة  م��ب��د�أ  تعزيز  	.2
الو�صول للفر� صالاقت�صادية والتمويلية.  

فعالية  لتحديد  علمية  تقييم  معايير  اعتماد  	.3
الا�ستثمارات الم�ؤثرة. 

الا�ستثمار  قانون  تحقيق �أه��داف  في  الم�ساهمة  	.4
المندمجة  بالتنمية  يتعلق  فيما  خا�صة  التون�سي، 

الأقاليم  مختلف  بين  والم�ستدامة  والمتوازنة 

التون�سية. 

الجمـــــــهورية التونسيةالدولة المستفيدة

2022/11/02تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

65

السحوبات
ألف دولار أمريكي

42.129

إعداد دراسةنوع النشاط

منتهيةوضع المعونة



36
التقرير ال�سنوي 

المعهد العربي للتخطيط

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

قُ��درات  »بناء  برنامج  تمويل  في  الم�ساهمة 

وتمكين روّاد الأعمال الكويتيين« الذي يهدف 

والمهارات  بالمعرفة  الأعمال  روّاد  تزويد  �إلى 

الم�شاريع،  ت�أ�سي�س  م��راح��ل  خال�ل  الال�زم��ة 

من  ذل��ك  تنفيذ  تم  وق��د  والت�شغيل.  والبناء، 

خلل: 

والمعرفة  الوعي  لتعزيز  تثقيفية  ور�شة   13  -

الأ�سا�سية بريادة الأعمال.

ل��دع��م  وت��وج��ي��ه��ي��ة  ور����ش���ة �إر����ش���ادي���ة   18  -

الم�شاركين في تخطيط وتنفيذ م�شاريعهم.

العملية  المهارات  لتعميق  تطويرية  ور� ش  5  -

والتقنية.

درا�سة  نموذج  ل�شرح  ور�شتين �إ�ضافيتين   -

الجدوى وتوفير دليل للم�شاركين.

الأثـــر: 

دع����م ق��ط��اع ال��م�����ش��روع��ات ال�����ص��غ��ي��رة  	.1

الأعمال  ري��ادة  ثقافة  ون�شر  والمتو�سطة 

على  وت�شجيعهم  الكويتي،  ال�شباب  بين 

ت�أ�سي�س و�إدارة �أعمالهم الخا�صة. 

عن  العرب  ال���روّاد  لكافة  المعرفة  ن�شر  	.2

على  ال��ور� ش�� جميع  ون�شر  توثيق  طريق 

الموقع الإلكتروني ل�صندوق بادر والمعهد 

العربي للتخطيط.

ت��ع��زي��ز ال���ت���ع���اون م���ع ال��م��ع��ه��د ال��ع��رب��ي  	.3

ال�صغيرة  الم�شروعات  لدعم  للتخطيط 

خلل  م��ن  ال��ع��رب  وال����روّاد  والمتو�سطة 

البرامج التدريبية. 

دولة الكويتالدولة المستفيدة

2022/02/14تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

120

السحوبات
ألف دولار أمريكي

120

تدريبنوع النشاط

منتهيةوضع المعونة



37 التقرير ال�سنوي 2025

المعهد العربي للتخطيط

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

الم�ساهمة في تمويل المرحلة الأولى من برنامج 

الأع��م��ال  ري���ادة  مجال  ف��ي  المدربين  ت��دري��ب 

الدول  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  والم�شاريع 

العربية، والذي تم تنفيذه في 11 دولة عربية، 

المملكة  الكويت،  دول��ة  عُمان،  �سلطنة  وه��ي: 

دولة  ال�سودان،  جمهورية  الها�شمية،  الأردنية 

العراق،  جمهورية  لبنان،  جمهورية  فل�سطين، 

جمهورية م�صر العربية، مملكة البحرين، دولة 

قطر، الإمارات العربية المتحدة.

الأثـــر: 

من  وا�سعة  قاعدة  وتوفير  المعرفة  ن�شر  	.1

الأعمال  ري��ادة  في  المعتمدين  المدربين 

عددهم �إلى  لي�صل  العربي،  الوطن  في 

630 مدّربًا بحلول  نهاية البرنامج، حيث  

تم تدريب 246 مدربًا في المرحلة الأولى.

تعزيز التعاون مع المعهد العربي للتخطيط  	.2

ال�صغيرة  ال��م�����ش��روع��ات  ق��ط��اع  ل��دع��م 

من  العرب  الأع��م��ال  وروّاد  والمتو�سطة 

خلل برامج تدريبية متخ�ص�صة. 

دولة الكويتالدولة المستفيدة

2016/05/10تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

300

السحوبات
ألف دولار أمريكي

300

تدريبنوع النشاط

منتهيةوضع المعونة



38
التقرير ال�سنوي 

�صندوق التنمية والت�شغيل

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

تطوير منظومة  م�شروع  تمويل  الم�ساهمة في 

التنمية  �صندوق  في  المعلومات  تكنولوجيا 

التدريب  تكاليف  من  جزء  لتغطية  والت�شغيل 

الم�شروع.  لإنجاز  اللزمة  والأجهزة  والبرامج 

ويمكن تلخي�� صأهداف الم�شروع في الآتي: 

لمواكبة  الآل���ي  الحا�سب  ن��ظ��ام  تطوير  	.1

العملء  واح��ت��ي��اج��ات  العمل  متطلبات 

بكفاءة عالية.

ا�ستمرار  ل�ضمان  احتياطي  نظام  	�إن�شاء  .2

حال  في  الآل��ي  الحا�سب  خدمات  تقديم 

حدوث �أي توقّف مفاجئ للنظام الرئي�سي.

	�إن�شاء نظام �آلي لإدارة المحتوى  الإح�صائي  .3

�صندوق  م�ستخدمي  يمكّن  والمعلوماتي، 

الدرا�سات،  من �إع��داد  والت�شغيل  التنمية 

القرارات  واتخاذ  ال�سيا�سات،  و�صياغة 

القرار  اتخاذ  عملية  ودع��م  المدرو�سة، 

ب�شكل فعّال.

الأثـــر: 

التنمية  ل�صندوق  الم�ؤ�س�سية  البنية  تعزيز 

دعم   ف��ي  دوره  م��ن �أداء  لتمكينه  والت�شغيل 

في  ال��ف��ق��ر  وتقلي� ص الاق��ت�����ص��ادي��ة  التنمية 

الها�شمية، من خلل تزويده  الأردنية  المملكة 

كفاءة  رف��ع  في  ت�سهم  التي  الأنظمة  ب�أحدث 

الأعمال  ل��روّاد  المقدّمة  الخدمات  وفاعلية 

والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 

المملكة الأردنية الهاشميةالدولة المستفيدة

2015/12/14تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

250

السحوبات
ألف دولار أمريكي

201.388

 تطوير منظومة تكنولوجيانوع النشاط
المعلومات

قائمةوضع المعونة



39 التقرير ال�سنوي 2025

البنك المركزي الموريتاني

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

�شركة  لت�أ�سي�س  �شاملة  ج��دوى  درا�سة  �إع��داد 

الائتمان  مخاطر  �ضمان  ف��ي  متخ�صّ�صة  

و�إن�����ش��اء  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  للم�شاريع 

الجمهورية  في  الائتمانية  للمعلومات  ومكتب 

الو�صول  تعزيز  بهدف  الموريتانية،  الإ�سلمية 

المالية  المخاطر  وتح�سين �إدارة  التمويل  �إلى 

في هذا القطاع.

الأثـــر: 

دع���م الاق��ت�����ص��اد ال��م��وري��ت��ان��ي وق��ط��اع  	.1

من  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات 

مخاطر  ل�ضمان  ���ش��رك��ة  خا�ل�ل �إن�����ش��اء 

ت���أ���س��ي�����س �صندوق  ت��م  الائ��ت��م��ان، ح��ي��ث 

مدير  وتعيين  الائتمان،  مخاطر  �ضمان 

عام، والح�صول على رخ�صة البنك، وبدَْء 

في  لل�صندوق  الفعلية  الأن�شطة  انطلق 

دي�سمبر 2023.

للمعلومات الائتمانية لدى  ت�أ�سي�س مكتب  	.2

البنك المركزي، و�صياغة نظامه الداخلي 

و�إ�صداره في فبراير 2019. وبدَْء �أعماله 

ال�شفافية  لتعزيز   ،2019 في �أغ�سط�س 

في  الائتمانية  المعلومات  وتح�سين �إدارة 

ال�سوق. 

الجمهورية الإسلامية الموريتانيةالدولة المستفيدة

2018/05/15تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

250

السحوبات
ألف دولار أمريكي

230

اعداد دراسةنوع النشاط

منتهيةوضع المعونة



40
التقرير ال�سنوي 

ال�شركة الفل�سطينية للإقرا�ض والتنمية - فاتن

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

تكاليف تطوير منظومة  تمويل  الم�ساهمة في 

الفل�سطينية  لل�شركة  المعلومات  تكنولوجيا 

على  الح�صول  بهدف  والتنمية،  ل�ل�إق��را� ض��

نظام مالي و�إداري متكامل ودقيق و�آمن يدعم 

تح�سين الأداء ورفع كفاءة العمليات الت�شغيلية 

والإدارية. 

الأثـــر: 

تعزيز النظام التكنولوجي لل�شركة الفل�سطينية 

للإقرا� ضوالتنمية  لتمكينها من داء �أداء دورها 

وتقليل  الاقت�صادية  التنمية  الرئي�سي في دعم 

ال�شباب  وتمكين  فل�سطين،  دول��ة  في  الفقر 

م�شاريعهم  و�إدارة  ت�أ�سي�س  من  الفل�سطيني 

الخا�صة بكفاءة وفعالية. 

دولة فلسطينالدولة المستفيدة

2017/12/03تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

250

السحوبات
ألف دولار أمريكي

250

 تطوير منظومة تكنولوجيانوع النشاط
المعلومات

منتهيةوضع المعونة



41 التقرير ال�سنوي 2025

بنك التنمية العُماني 

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

الم�ساهمة في تمويل م�شروع التحوّل الرقمي 

نظام �إدارة  تمويل  على  التركيز  م��ع  للبنك، 

 )BPM( الإج��راءات  و�أتمتة   )DMS( الوثائق 

للم�شروعات  الإق��را� ض�� بعمليات  المتعلقة 

ك��ف��اءة  رف���ع  ب��ه��دف  وال��م��ت��و���س��ط��ة،  ال�صغيرة 

و�ضمان  الخدمات،  تقديم  ت�سريع  العمليات، 

دقة و�سلمة البيانات. 

الأثـــر: 

التنمية  لبنك  الرقمي  التحوّل  م�شروع  تعزيز 

المتعلقة  البنك  جميع �أعمال  لدعم  العماني 

في  ي�سهم  بما  القرو�ض،  وعمليات  بالوثائق 

فاعلية  وزي���ادة  الاقت�صادية  التنمية  تحقيق 

الأع��م��ال  ل���روّاد  المقدّمة  الخدمات  وك��ف��اءة 

والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة في �سلطنة 

عمان. 

سلطنة عُمانالدولة المستفيدة

2016/05/10تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

500

السحوبات
ألف دولار أمريكي

500

 تطوير منظومة تكنولوجيانوع النشاط
المعلومات

منتهيةوضع المعونة
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�صندوق جيبوتي للإنماء القت�صادي

�أهداف التنمية الم�ستدامة المحقّقة

الهـــدف: 

الم�ساهمة في تمويل خدمات ا�ست�شارية ودعم 

كفاءة  رفع  بهدف  ل�صندوق جيبوتي،  م�ؤ�س�سي 

وتوفير  والتنظيمي،  والإداري  الفني  جهازه 

بالإ�ضافة  المكتبية،  والتجهيزات  الإمكانيات 

والعمليات  الإج��راءات  وتح�سين  مراجعة  �إلى 

الإقرا�ضية ل�ضمان فاعلية وا�ستدامة الخدمات 

المقدّمة للم�ستفيدين. 

الأثـــر: 

جيبوتي  ل�صندوق  الم�ؤ�س�سية  البنية  تعزيز 

تحقيق  في  الأ�سا�سي   دوره  �أداء  من  لتمكينه 

ال�سيا�سات  وتنفيذ  الاق��ت�����ص��ادي��ة،  التنمية 

القرو�ض  وتقديم  الحكومية،  والإ�ستراتيجيات 

والحد  والمتو�سطة  ال�صغيرة  للم�شروعات 

من  الفقر وتعزيز الا�ستدامة الاقت�صادية في 

جمهورية جيبوتي.  

جمهورية جيبوتيالدولة المستفيدة

2015/03/03تاريخ المنح

قيمة المعونة
ألف دولار أمريكي

225 *

السحوبات
ألف دولار أمريكي

159.829

دعم مؤسسينوع النشاط

منتهيةوضع المعونة

* تم إلغاء حوالي 65,2 ألف دولار أمريكي من المعونة
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ثالثا: الا�ستثمارات البديلة

على مدى ���سنوات، ا�ضطلع �صندوق بادر بدور فاعل في دعم ال���شركات ال�صغيرة والمتو���سطة من خلل القرو� ض

المي�سّ��رة والدع��م الفن��ي، م��ا مكّنها من تجاوز تحدياتها الت���شغيلية الأولية وتح���سين قدراتها الإدارية وبناء ���سجل 

ائتمان��ي م���ستقر. غي��ر �أنّ التجرب��ة العملية ف��ي الاقت�صادات العربي��ة �أظهرت الحاجة �إلى تقدي��م منتجات تمويلية 

جديدة ومبتكرة �إلى جانب القرو� ضالمي�سّرة والدعم والعون الفني.

وانطلقًا من ذلك، �أطلق �صندوق بادر برنامج الا���ستثمار البديل الذي يهدف �إلى تو���سيع الأثر التنموي لل�صندوق، 

من خلل توفير �أدوات تمويل �أكثر مرونة ت�شمل الا�ستثمار الجريء والملكية الخا�صة والائتمان الخا�ص. وي�ستهدف 

البرنام��ج دع��م ���شركات ذات �إمكان��ات نمو عالية، وتعزيز ال���شمول المالي، وتمكين ال���شركات عبر مختلف مراحل 

تطورها، بما ي���سهم في خلق قيمة اقت�صادية واجتماعية م�ضافة وم���ستدامة. كما يهدف  هذا النهج المتكامل �إلى 

معالجة جذور التحديات التي تعوق نمو ال�شركات العربية.

وفي هذا الإطار، وافق مجل���س �إدارة �صندوق بادر، في �إطار دعم ال�صناديق الا���ستثمارية التنموية، على الم���ساهمة 

ف��ي ثلث��ة �صنادي��ق ا���ستثمارية متخ�ص�صة في تمويل ال���شركات النا���شئة وفي ط��ور النمو، وقد بل��غ �إجمالي التزام 

التعهدات حوالي 29.8 مليون دولار �أمريكي. �صُرف منها حوالي 10.25 مليون دولار �أمريكي.

ون�س��تعر�ض فيم��ا ي�أت��ي تفا�صي��ل ا�س��تثماراتنا غي��ر المبا���شرة المنفّ��ذة من خال�ل ثلاثة �صناديق ا�س��تثمارية تنموية 

متخ�ص�صة.

 )Nahda Fund II(   2 1 - �صندوق نه�ضة

التفاصيل البند

Nahda Fund II   2 صندوق نهضة اسم الصندوق
صندوق ائتمان خاص لتمويل الشركات الناشئة في قطاع 

التكنولوجيا والمشاريع الجريئة نوع الصندوق

56,000,000 حجم الصندوق دولار أمريكي

Shorooq Partners مدير الصندوق

)MENA( منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا التركيز الجغرافي

نوفمبر 2024 تاريخ موافقة مجلس الإدارة

أغسطس 2025 تاريخ إنهاء الصفقة

2,835,588 السحوبات حتى تاريخه دولار أمريكي
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)RNAF III(    3 2 - �صندوق �شمال �أفريقيا

التفاصيل البند

RNAF III  صندوق شمال إفريقيا اسم الصندوق
ه للاستثمار في شركات في طور  صندوق ملكية خاصة موجَّ

النمو نوع الصندوق

273,000,000 حجم الصندوق دولار أمريكي

RMBV مدير الصندوق

شمال أفريقيا  التركيز الجغرافي

نوفمبر 2024 تاريخ موافقة مجلس الإدارة

مايو 2025 تاريخ إنهاء الصفقة

2,218,026 السحوبات حتى تاريخه دولار أمريكي

)MEVF IV(  - 3

التفاصيل البند

MEVF IV صندوق اسم الصندوق

صندوق رأس المال المخاطر نوع الصندوق

106,000,000 حجم الصندوق دولار أمريكي

MEVP مدير الصندوق

)MENA( منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا التركيز الجغرافي

سبتمبر 2025 تاريخ موافقة مجلس الإدارة

نوفمبر 2025 تاريخ إنهاء الصفقة

5,195,820 السحوبات حتى تاريخه دولار أمريكي
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تقرير مل�س الإدارة 

والقوائم الالية لل�سنة الالية النتهية فـي 

2025/12/31
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تقرير مجل�س الإدارة ل�صندوق بادر 

لل�سنة المالية المنتهية في  2025/12/31

يغطي هذا التقرير تحليل البيانات المالية لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2025.

بيان المركز المالي

الموجودات:

ارتفعت قيمة موجودات �صندوق بادر بنهاية ال�سنة بمبلغ 168,804 �ألف د.�أ. حيث بلغت 2,180,813 �ألف د.�أ.  

بن���سبة زيادة 8.4% مقارنة بعام 2024، وكان الارتفاع ب���شكل رئي���سي في الا���ستثمارات نتيجة مح�صلة ارتفاع 

قيم��ة �أ�ص��ول المحفظ��ة الا���ستثمارية، النقد والنقد المعادل نتيجة ارتفاع ودائ��ع ق�صيرة الاجل لدي البنوك ولدى 

المحافظ المدارة وانخف�ضت محفظة القرو� ضبن�سبة )6.2%(، مقارنة بعام 2024 وبقيمة )39 �ألف د.�أ.(.

المطلوبات: 

 انخف�ضت قيمة مطلوبات �صندوق بادر بنهاية ال�سنة بمبلغ )147 �ألف د.�أ. ( حيث بلغت 3,123 �ألف د.�أ. بن�سبة 

)4.5%( مقارنة بعام 2024، وكان الانخفا� ضب�شكل رئي�سي نتيجة تنفيذ �سحوبات المعونات. 

حقوق الملكية:

ارتفع��ت قيم��ة حقوق الملكية ل�صندوق بادر بنهاية ال���سنة بمبل��غ 168,951 �ألف د.�أ. حيث بلغت 2,177,690 

�ألف د.�أ. بن���سبة زيادة 8.4% مقارنة بعام 2024، وكان الارتفاع ب���شكل رئي���سي نتيجة تحويل �صافي ربح ال�سنة 

للحتياطيات و�سداد دولة العراق الق�سط الأخير من ح�صتها في ر�أ�س المال المُكتتب به.

بيان الدخل ال�شامل

الدخـــــل:

بلغ��ت �إجمال��ي الإي��رادات بنهاي��ة ال���سنة 172,702 �أل��ف د.�أ. وذل��ك مقاب��ل 116,156 �أل��ف د.�أ. م��ن ال���سنة 

الما�ضية بارتفاع وقدرها 56,546 �ألف د.�أ.، نتيجة مح�صلة الارتفاع في �أرباح الا�ستثماراتلا رتفاع العائد على 

الا���ستثمارات لل���سنة، والانخفا� ضفي �صافي �إيرادات فوائد القرو� ضعن فترات ���سابقة في عام 2025 مقارنة 

بر�صيد عام 2024، حيث ���شهد عام 2024 ارتفاعاً ا���ستثنائياً نتيجة عودة بع� ضالجهات المتوقفة عن ال���سداد 

وانتظامه��ا ف��ي ال���سداد خلل الربع الأول من عام 2024، مما �أدى �إلى ت���سجيل �إي��رادات �أعلى في عام 2024 

مقارنة بعام 2025.
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الم�صاريف الإدارية:

بل��غ �إجمال��ي الم�صاري��ف الاداري��ة بنهاي��ة ال���سنة 4,173 �أل��ف د.�أ. وذل��ك مقاب��ل 2,522 �ألف د.�أ. عن ال���سنة 

الما�ضي��ة بارتف��اع وق��دره 1,651 �ألف د.�أ. وكان الارتفاع نتيجة الزي��ادة في بند الم�صاريف الأخرى التي تمثلت 

ب�شكل رئي�سي في ر�صيد الأتعاب الا�ست�شارية خلل عام 2025.

�صافي ربح ال�سنة:

بل��غ �صاف��ي الرب��ح بنهاية ال���سنة 168,529 �ألف د.�أ. وذل��ك مقابل �صافي ربح 113,634 �ألف د.�أ. عن ال���سنة 

الما�ضية بارتفاع وقدره 54,895 �ألف د.�أ. وكان الارتفاع ب�شكل رئي�سي نتيجة مح�صلة ارتفاع �أرباح الا�ستثمارات.
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بيان الركز الال كما فـي ٢٠٢٥/١٢/٣١

�إي�ضاحات

2025
ألف دولار أمريكي

2024
ألف دولار أمريكي

الوجودات

178,255 4221,861 النقد والنقد العادل 

1,190,253 51,356,700 ا�ستثمارات

635,956 6596,256 القرو�ض

5,9967,545�إيرادات م�ستحقة

2,180,8132,012,009�إجمال الوجودات

الطلوبات وحقوق اللكية

الطلوبات

71,4882,001معونات

1,6351,269مطلوبات �أخرى

3,1233,270�إجمال الطلوبات

حقوق اللكية

1,268,492 1,269,742 8ر�أ�س الال الدفوع

87,664 104,517 8احتياطي عام

8790,734639,898احتياطي �إ�ضافـي

12,685 12,697 3 ، 8احتياطي معونات

2,177,6902,008,739�إجمال حقوق اللكية

2,180,8132,012,009�إجمال الطلوبات وحقوق اللكية
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بيان الدخل ال�شامل لل�سنة النتهية فـي 31 دي�سمب 2025

�إي�ضاحات

2025
ألف دولار أمريكي

2024
ألف دولار أمريكي

الإيرادات

9155,85696,771�أرباح الا�ستثمارات
19,385 1016,846�إيرادات فوائد القرو�                                          ض

172,702116,156اجمال اليرادات 
الم�صاريف الإدارية

1,9191,665رواتب وم�ص�صات موظفي
2,254857م�صاريف �أخرى

4,1732,522 �إجمال ال�صاريف الدارية

168,529113,634�صافـي ربح  ال�سنة

--   الدخل ال�شامل الآخر
   الدخل ال�شامل الآخر لل�سنة

168,529113,634�إجمال الدخل ال�شامل لل�سنة
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بيان التغيات فـي حقوق اللكية لل�سنة النتهية فـي 31 دي�سمب 2025

�إي�ضاحات

�ألف دولر �أمريكي

ر�أ�س الال
احتياطي

 عام

احتياطي 

�إ�ضافـي

احتياطي 

معونات

�أرباح

متفظ بها
الجمـوع

2,008,739-1,268,49287,664639,89812,685الر�صيد في 1 يناير 2025

168,529168,529 ----�صافـي ربح ال�سنة

1,250----81,250ال�سدد من ر�أ�س الال

-(16,853)--16,853-8الحول �إل الحتياطي العام

-(150,836)-150,836--8الحول �إل الحتياطي الإ�ضافـي

-(840)840---3 ، 8الحول �إل احتياطي معونات

(900)-(900)---7معونات مقررة

72-72---7معونات ملغاة

2,177,690-1,269,742104,517790,73412,697الر�صيد فـي 31 دي�سمب 2025

1,896,000-1,268,49276,300538,52312,685الر�صيد في 1 يناير 2024

113,634113,634----�صافـي ربح ال�سنة

-(11,364) --11,364-8الحول �إل الاحتياطي العام

-(101,375) -101,375--8الحول �إل الاحتياطي الإ�ضافـي

-(895) 895---3 ، 8الحول �إل احتياطي معونات

(895)-(895)---7معونات مقررة

2,008,739-1,268,49287,664639,89812,685الر�صيد فـي 31 دي�سمب 2024
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بيان التدفقات النقدية لل�سنة النتهية فـي 31 دي�سمب 2025

�إي�ضاحات

2025
ألف دولار أمريكي

2024
ألف دولار أمريكي

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية:

168,529113,634�صافـي ربح ال�سنة
 ت�سويات:

(19,385)(16,846)�إيرادات فوائد القرو�                                          ض
(4,662)(5,231)9�إيرادات فوائد من ودائع مددة الأجل وح�سابات تت الطلب

-(185)9�أرباح مققة ل�صناديق ا�ستثمارية
(92,109)(150,440)9عائد مافظ ا�ستثمارية مدارة 

 (4,173)(2,522)
التغيي فـي الوجودات والطلوبات الت�شغيلية:

(147,555)(75,250)�سحوبات القرو�ض
114,950110,610ت�سديدات قرو�ض
(250)(1,341)7�سحوبات معونات
(397)366مطلوبات �أخرى

34,552(40,114)
23,81125,986   �إيرادات فوائد مت�سلمّة

�صافي التدفقات النقدية الناتجة من / )الم�ستخدمة في( 

الأن�شطة الت�شغيلية 
58,363(14,128)

التدفقات النقدية من الأن�شطة ال�ستثمارية:

87,407(16,007)�صافـي التغيّ فـي ال�ستثمارات
�صافـي التدفقات النقدية )ال�ستخدمة فـي(/  الناتة من 

الأن�شطة ال�ستثمارية
(16,007)87,407

التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية:

-1,250ال�سدد من ر�أ�س الال
-1,250�صافـي التدفقات النقدية الناتة من الأن�شطة التمويلية

43,60673,279الزيادة فـي النقد والنقد العادل
178,255104,976النقد والنقد العادل فـي بداية ال�سنة 
221,861178,255النقد والنقد المعادل في نهاية ال�سنة
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�إي�ضاحات حول البيانات الالية 

31 دي�سمب 2025

1        نبذة عن �صندوق بادر لتنمية ال�شروعات ال�صغية والتو�سطة

تنفي��ذاً لمب��ادرة ح���ضرة �صاحب ال���سمو ال���شيخ �صباح الأحمد الجاب��ر ال�صباح )رحم��ه ال( �أمير دولة 

الكوي��ت ال���سابق، خلل القمة العربية الاقت�صادي��ة والتنموية والاجتماعية التي عُقدت في دولة الكويت 

خال�ل الفت��رة 19 – 20 يناي��ر 2009 ب����شأن توفي��ر الم��وارد المالي��ة اللزم��ة لتموي��ل ودعم م���شاريع 

القط��اع الخا� ص��ف��ي الدول العربية من خلل �إن���شاء ح���ساب خا� صلهذا الغر�ض، ت��م تكليف ال�صندوق 

العربي للإنماء الاقت�صادي والاجتماعي )“ال�صندوق العربي”( ب�إدارة �أن���شطة الح���ساب الخا� صلتمويل 

م�شروعات القطاع الخا� صال�صغيرة والمتو�سطة في الدول العربية )“الح�ساب الخا�ص”(.

وفقاً لقرار مجل�س محافظي ال�صندوق العربي رقم 4 ل�سنة 2009، وافق المجل�س على �إن�شاء الح�ساب 

الخا� ص��كم��ا واف��ق عل��ى �إدارته م��ن قبل ال�صن��دوق العربي. وبناءً عل��ى دعوة معالي ال���سيد وزير مالية 

حكوم��ة دول��ة الكوي��ت، عقد بتاريخ 18 �أكتوبر 2010 اجتماع الم���ساهمين في الح���ساب الخا� صبمقر 

ال�صن��دوق العرب��ي، حيث قام الم���شاركون ف��ي هذا الاجتماع ب�إقرار اللئحة التنظيمية لإدارة الح���ساب 

الخا� ص��كم��ا قاموا بالت�أكيد على م���ساهمات ال��دول التي يمثلونها، والتي بل��غ �إجماليها نحو 1.3 مليار 

دولار �أمريكي.

بناءً على قرار مجل���س الإ���شراف رقم )4( ل���سنة 2024 الم�ؤرّخ في 22 مايو 2024، تقرّر تغيير ا���سم 

الح���ساب الخا� صليكون “�صندوق بـ��ادر لتنمية الم���شروعات ال�صغيرة والمتو���سطة” )“�صندوق بـ��ادر”( 

كما تم تغيير ا�سم لجنة �إدارة الح�ساب الخا� صلتكون “مجل�س �إدارة �صندوق بـ��ادر لتنمية الم�شروعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة”.

يقع المقر الرئي�سي لل�صندوق العربي )مدير �صندوق بـادر( في دولة الكويت، وعنوانه الرئي�سي هو مبنى 

مقر المنظمات العربية، �شارع المطار، ال�شويخ، �ص.ب. 21923، ال�صفاة 13080، دولة الكويت.

تتمثل الأغرا� ضالرئي�سية ل�صندوق بـادر فيما ي�أتي:

الإ���سهام في تمويل م���شروعات القطاع الخا� صعلى �أ�س���س تنموية وا���ستثمارية وذلك وفق ما يقرره [[

مجل�س الإدارة.

ال���سعي �إلى ت���شجيع تدفق ر�أ���س المال الخا�ص، ���سواءً من داخل البلدان العربية �أو خارجها لتمويل [[

م���شروعات القط��اع الخا� ص��ف��ي ال��دول العربي��ة على نح��و ي�ؤدي �إل��ى الإ���سهام الفعّال ف��ي التنمية 

الاقت�صادية.
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العمل على ا���ستقطاب التمويل لم���شروعات القطاع الخا� صوفقاً للأ�س�س وال�ضوابط والمعايير التي [[

يحددها مجل�س الإدارة.

الم�ساعدة في تطوير ودعم قدرات القطاع الخا� صوتنميته عن طريق تقديم العون الفني والا�ست�شاري [[

المنا�سبين.

تمّت الموافقة على �إ�صدار البيانات المالية بوا�سطة مجل�س �إدارة �صندوق بـادر في 15 ابريل 2026. 

2        �أ�س�س الإعداد

بيان اللتزام 	            أ(	

عدّت البيانات المالية وفقاً لل�سيا���سات المحا���سبية المو�ضّحة �أدناه والتي تتما���شى مع اللئحة 
ُ
�أ

التنظيمية لإدارة �صندوق بـادر.

	�أ�س�س القيا�س 	            ب(

تم �إعداد البيانات المالية على �أ�سا�س قيا�س الا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل. 

يت��م �إدراج الموج��ودات المالي��ة الأخ��رى والمطلوب��ات غي��ر المالي��ة بالتكلف��ة المطف���أة �أو التكلفة 

التاريخية.

عملة العر�ض والتعامل             جـ(	

تم عر� ضالبيانات المالية بالدولار الأمريكي والتي تمثل العملة الأ�سا���سية ل�صندوق بـ��ادر وعملة 

التقارير، تم تقريب جميع المبالغ �إلى �أقرب �ألف دولار �أمريكي، ما لم يذُكر غير ذلك.

ا�ستخدام الأحكام والتقديرات             د(	

�إن �إعداد البيانات المالية يتطلب من الإدارة القيام ب�أحكام وتقديرات وافترا�ضات، والتي قد ت�ؤثر 

عل��ى تطبي��ق ال�سيا���سات والمبالغ المدرجة للموج��ودات والمطلوبات، والإي��رادات والم�صروفات. 

وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات.

تت��م مراجع��ة التقدي��رات والافترا���ضات ال�ضمنية ب�صفة م���ستمرة. يتم �إدراج التغيي��رات في التقديرات 

المحا�سبية في الفترة التي يتم فيها مراجعة التقدير و�أي فترات مقبلة قد تت�أثر. 

ل��م ت���ستخدم الإدارة �أي��ة �أح��كام �أو تقدي��رات مهمة خلل ال���سنة قد يك��ون لها �أثر مادي عل��ى البيانات 

المالية.
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3        ال�سيا�سات الحا�سبية الهامة

تم تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية �أدناه بثبات من قبل �إدارة �صندوق بـادر لل�سنة المالية المنتهية في 31 

دي�سمبر 2025 وال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2024.

تقق الإيراد �أ( 	

· يت��م �إثب��ات الإي��رادات الناتجة عن الودائع على �أ�سا���س التوزيع الزمني بحي��ث يتم تحقيق معدل 

عائد ثابت على الأر�صدة القائمة لتلك المعاملت. تُ�سجّل الإيرادات والم�صروفات الأخرى على 

�أ�سا�س الا�ستحقاق.

· يتم ت���سجيل �إيرادات الفوائد با���ستخدام طريقة الق���سط الثابت. التي تمثل ال���سعر الذي يقوم 

بخ�صم التدفقات النقدية تماماً من خلل العمر المتوقع للأداة المالية �أو، �إذا كان ذلك منا�سباً، 

فترة �أق�صر �إلى �صافي القيمة الدفترية للأ�صل المالي. 

· تتحقق ايرادات توزيعات الأرباح عند ثبوت الحق في ت�سلمّ الدفعات.

العملات الأجنبية ب(	

العاملات بالعملات الأجنبية

تتم ترجمة المعاملت بالعملت الأجنبية �إلى عملة التعامل ل�صندوق بـادر وفقاً لأ�سعار ال�صرف 

ال�سائدة في تاريخ المعاملت. تتم �إعادة ترجمة الموجودات والمطلوبات بالعملت الأجنبية �إلى 

عملة التعامل في تاريخ �إعداد البيانات المالية وفقاً ل�سعر ال�صرف ال�سائد بذلك التاريخ.

درجت بالقيمة العادلة �إلى عملة التعامل 
ُ
تتم ترجمة البنود غير النقدية بالعملت الأجنبية والتي �أ

وفقاً ل�سعر ال�صرف ال�سائد بتاريخ تحديد القيمة العادلة.

النقد والنقد العادل  جـ(	

يتمثل النقد والنقد المعادل في النقد لدى البنوك ومديري المحافظ والموجودات المالية ذات ال�سيولة 

العالية والتي ت�ستحق خلل فترة لا تتجاوز ثلثة �أ�شهر من تاريخ الإيداع.

د(	 ال�ستثمارات

ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

تت�ضمن الا���ستثمارات بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل الا���ستثمارات المحتفظ بها لأغرا� ض

المتاج��رة الم�صنف��ة عند التحق��ق المبدئي كمدرجة بالقيمة العادلة من خال�ل بيان الدخل. ويتم 

ت�صنيف الا�ستثمارات كمحتفظ بها لأغرا� ضالمتاجرة، �إذا تم اقتنا�ؤها بغر� ضالبيع في الم�ستقبل 
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القريب. تُ�صنّف الا�ستثمارات كمدرجة بالقيمة العادلة من خلل بيان الدخل في حالة �إدارة هذه 

الا�ستثمارات وتقييم �أدائها ا�ستنادا �إلى القيمة العادلة الموثوق منها وفقاً لإ�ستراتيجية الا�ستثمار 

الموثق��ة. ت��درَج الا���ستثمارات المدرج��ة بالقيم��ة العادلة من خال�ل بيان الدخل ف��ي بيان المركز 

المالي بالقيمة العادلة مع �إدراج التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل ال�شامل. ‍

انخفا�ض قيمة الوجودات الالية هـ(	

يقوم �صندوق بـادر بتاريخ كل تقرير مالي ب�إجراء تقييم لتحديد فيما �إذا كان هناك �أي دليل على 

انخفا� ض��قيم��ة �أ�ص��ل مالي �أو مجموعة �أ�ص��ول مالية. تنخف� ضقيمة الأ�ص��ل المالي �أو مجموعة 

الأ�ص��ول المالي��ة فق��ط �إذا م��ا توف��ر دلي��ل مو�ضوعي على انخفا� ض��القيمة كنتيج��ة لوقوع حدث 

واحد �أو �أكثر بعد التحقق المبدئي للأ�صل )“حدث خ���سارة”( ويكون لحدث الخ���سارة ت�أثير على 

التدفق��ات النقدي��ة الم���ستقبلية المق��دّرة للأ�صل المال��ي �أو مجموعة الأ�ص��ول المالية التي يمكن 

قيا���سها ب�ص��ورة موث��وق منها. قد تت�ضمن �أدل��ة الانخفا� ضفي القيمة ما ي���شير �إلى �أن المقتر� ض

�أو مجموع��ة المقتر�ضي��ن تواج��ه �صعوب��ات مالي��ة كبيرة، �أو العج��ز، �أو الإهمال، �أو ع��دم الالتزام 

بالمدفوع��ات الأ�سا���سية �أو احتم��ال التعر� ض��لخط��ر الإفل���س �أو الا�ضطراب��ات المالية الأخرى 

وعندم��ا ت���شير بيان��ات المراقب��ة �إل��ى انخفا� ضملح��وظ في التدفق��ات النقدية الم���ستقبلية مثل 

التغيرّات في الظروف الاقت�صادية التي ترتبط بحدوث حالات الإخفاق. 

يت��م تحدي��د انخفا� ض��القيمة للموج��ودات المدرج��ة بالتكلفة المطف�أة بالا���ستناد �إل��ى التدفقات 

النقدية المقدّرة المخ�صومة بمعدل الفائدة الفعلية الأ�صلي.

القرو�ض و( 	

ت��درج القرو� ض��بالتكلف��ة المطف���أة ناق�صاً مخ�ص�� صأي مبالغ م���شكوك ف��ي تح�صيلها. يتم تقدير 

الديون الم�شكوك في تح�صيلها عندما لم يعد تح�صيلها بالكامل �أمراً محتملً.

العونات ز( 	

وفقاً للقواعد الإر�شادية الخا�صة بتمويل �أن�شطة العون الفني والا�ست�شاري، يحُوّل 10% من �صافي 

الربح ال���سنوي �إلى احتياطي المعونات، بما لا يقل عن 3 مليين دولار �أمريكي ���سنوياً وبمجموع 

تراكمي لا يزيد عن 1% من ر�أ�س المال المدفوع لدعم �أن�شطة العون الفني والا�ست�شاري.
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4        النقد والنقد العادل

20252024
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكي

7,430 4,689 البنوك لدى نقد

55,10678,559المحافظ بإدارة البنوك لدى نقد

135,48083,463 ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك

26,5868,803ودائع قصيرة الأجل لدى البنوك بإدارة المحافظ

221,861178,255 الرصيد كما في 31 ديسمبر  

5        ا�ستثمارات

20252024
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكي

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

1,190,253 1,346,451محافظ مدارة

-10,249صناديق استثمارية

1,356,7001,190,253 الرصيد كما في 31 ديسمبر  

 تمثل المحافظ المدارة مبالغ م�ستثمرة في محافظ م�شتركة مع ال�صندوق العربي. يتم احت�ساب ح�صة 

�صندوق بـ��ادر من الأرباح والخ���سائر ح���سب ن���سبة م���شاركته في هذه المحافظ. تم ت���سجيل ربح بمبلغ 

150,440 �ألف دولار �أمريكي من خلل بيان الدخل ال���شامل خلل ال���سنة والذي يمثل ح�صة �صندوق 

بادر من عوائد المحافظ الا�ستثمارية خلل ال�سنة )2024: 92,109 �ألف دولار �أمريكي( )�إي�ضاح 9(. 

تم �إعادة ت�صنيف بع�� ضأرقام المقارنة لتتوافق مع عر� ضال�سنة الحالية.

6        القرو�ض 

20252024
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكي

596,256635,956 الرصيد كما في 31 ديسمبر  
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قرّت من مجل���س �إدارة �صندوق بـ��ادر منذ بداية الن���شاط وحتى نهاية 
ُ
 بلغ �إجمالي عدد القرو� ضالتي �أ

ال���سنة خم���سةً و���ستين قر�ضاً )2024: ت�سعة وخم���سين قر�ضاً( بقيمة �إجمالية وقدرها 1,958 مليون 

دولار �أمريك��ي )2024: 1,868 ملي��ون دولار �أمريك��ي( وق��د بلغ��ت قيم��ة القرو� ض��الت��ي ت��م �إلغا�ؤه��ا 

بالكام��ل 303 مليي��ن دولار �أمريك��ي بع��دد ع���شرة قرو� ض��)2024: 263 ملي��ون دولار �أمريكي بعدد 

ت���سعة قرو�ض��(، وت��م تخفي�� ضأر�صدة ثلثة قرو� ضغير م���سحوبة بقيم��ة 51.25 مليون دولار �أمريكي 

)2024: 51.25 مليون دولار �أمريكي( لي�صبح �إجمالي قيمة القرو� ضالتي تم �إلغا�ؤها والأر�صدة التي 

تم تخفي�ضها بقيمة 354.25 مليون دولار �أمريكي )2024: 314.25 مليون دولار �أمريكي( حتى نهاية 

ال�سنة.

بلغ��ت �إي��رادات الفوائ��د والعمولات المعلقة ع��ن القرو� ضغير المنتظمة بال���سداد 12,869 �ألف دولار 

�أمريكي )2024: 10,598 �ألف دولار �أمريكي(.

خـال�ل عام 2020، اتخـ��ذ مجل�س �إدارة �صندوق بـادر قراراً ب��شأن منح ت�سهيـلت �إ�ضافية للتخفيف من 

�أثر جائحة فيرو���س كورونا Covid-19 على الجهات المقتر�ضة. ت�ضمّنت تلك القرارات ت�أجيل ���سداد 

الأق�ساط والفوائد الم�ستحقة من 1 نوفمبر 2020 وحتى 31 �أكتوبر 2021 عن طريق:

 منح فترة �إمهال �إ�ضافية لمدة ���سنة للقرو� ضالجاري ���سداد �أق���ساطها والم�ستحقة خلل تلك الفترة [[

على �أن يتم تعديل جداول ال�سداد الخا�صة بها.

 يتم ���سداد الفوائد الم�ؤجلة عن تلك الفترة على �أق���ساط ن�صف ���سنوية لمدة خم���س ���سنوات �أو حتى [[

نهاية الجدول المعدل ل�سداد �أق�ساط �أ�صل القر�ض، وقد تم و�ضع الترتيبات اللزمة لذلك مع الجهات 

المقتر�ضة بعد انتهاء فترة الت�أجيل.

7        معونات 

20252024
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكي

2,0011,356 الرصيد في بداية السنة

900895معونات مقررة

-(72)معونات ملغاة

(250)(1,341)السحوبات

1,4882,001 الرصيد كما في 31 ديسمبر  

بناءً على قرار مجل���س �إدارة �صندوق بـ��ادر تحت رقم )3( ل���سنة 2015، تم اعتماد القواعد الإر���شادية 

الخا�صة بتمويل �أن���شطة العون الفني والا�ست���شاري. وقد تم �إقرار خم���س ع���شرة معونة )2024: ثلث 

ع�شرة معونة( بقيمة �إجمالية قدرها 4,477 �ألف دولار �أمريكي كما في 31 دي�سمبر 2025 )2024: 
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3,577 �أل��ف دولار �أمريك��ي(. وت��م تخفي� ض��ر�صي��د منح��ة �صندوق جيبوت��ي للإنم��اء الاقت�صادي غير 

الم���سحوبة بقيم��ة 65 �أل��ف دولار �أمريك��ي )2024: 65 �أل��ف دولار �أمريك��ي(. كم��ا تق��رر �إلغاء معونة 

المفو�ضية ال�سامية للأمم المتحدة ل��شؤون اللجئين بقيمة 72 �ألف دولار �أمريكي )2024: لا يوجد(.

8        ر�أ�س الال والحتياطيات 

�أ( ر�أ�س الال

يتكوّن ر�أ�س المال الم�صرّح به ل�صندوق بـادر من 2,000,000 �ألف دولار �أمريكي. فيما يلي بيان بر�أ�س 

المال المكتتب به والمدفوع ل�صندوق بادر كما في 31 دي�سمبر:

المساهمون

ألف دولار أمريكي
20252024

رأس المال
المكتتب به

رأس المال
 المدفوع 

رأس المال
المكتتب به

رأس المال
 المدفوع 

500,000500,000500,000500,000دولة الكويت
500,000500,000500,000500,000المملكة العربية السعودية

الصندوق العربي للإنماء 
الاقتصادي والاجتماعي

100,000100,000100,000100,000

100,00075,000100,00075,000دولة ليبيـــا
20,00020,00020,00020,000جمهورية مصر العربية

20,00020,00020,00020,000سلطنة عُمان
الجمهورية الجزائرية 
الديمقراطية الشعبية

10,00010,00010,00010,000

10,00010,00010,00010,000المملكة المغربية
5,0005,0005,0005,000المملكة الأردنية الهاشمية

5,0005,0005,0005,000الجمهورية التونسية
5,0005,0005,0005,000مملكة البحرين

5,0004,9715,0004,971الجمهورية اليمنية
5,0005,0005,0003,750جمهورية العراق *
10,0002,51910,0002,519جمهورية السودان

10,0002,50210,0002,502الجمهورية العربية السورية
2,0002,0002,0002,000الجمهورية اللبنانية

1,0001,0001,0001,000دولة فلسطين
1,0001,0001,0001,000الجمهورية الإسلامية الموريتانية

1,0007501,000750جمهورية جيبوتي
1,310,0001,269,7421,310,0001,268,492الإجمالي

* تم خلل ال���سنة المنتهية في 31 دي���سمبر 2025 ت���سلمّ الق���سط الأخير من م���ساهمة جمهورية العراق في ر�أ�س المال 
المكتتب به.
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ب(  الحتياطيات

بناءً على اقتراح من مجل�س �إدارة �صندوق بـادر:

تم تحويل مبلغ 16,853 �ألف دولار �أمريكي )2024: 11,364 �ألف دولار �أمريكي( �إلى الاحتياطي [[

العام والذي يمثل ن�سبة 10% )2024: 10%( من �صافي �أرباح ال�سنة.

تم تحويل مبلغ 840 �ألف دولار �أمريكي )2024: 895 �ألف دولار �أمريكي( �إلى احتياطي المعونات [[

ليبلغ ر�صيده الإجمالي كما في 31 دي���سمبر 2025 ما ن���سبته 1% )2024: 1%( من ر�أ�س�� المال 

المدفوع.

تم تحويل الر�صيد المتبقي من �صافي ربح ال�سنة والذي يبلغ 150,836 �ألف دولار �أمريكي )2024: [[

101,375 �ألف دولار �أمريكي( �إلى ح�ساب الاحتياطي الإ�ضافي.

تخ�ضع التحويلت ال�سابقة الذكر لموافقة مجل�س الإ�شراف.

�أرباح ال�ستثمارات 	9

20252024
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكي

56,74793,948أرباح محققة للمحافظ الاستثمارية المدارة

 أرباح / )خسائر( غير محققة للمحافظ الاستثمارية
المدارة

93,693(1,839)

150,44092,109مجموع أرباح المحفظة الاستثمارية المدارة

-185أرباح محققة لصناديق استثمارية

150,62592,109مجموع فرعي

5,2314,662فوائد من ودائع قصيرة الأجل وحسابات تحت الطلب

155,85696,771 المجموع كما في 31 ديسمبر  

�إيرادات فوائد القرو�ض 	10

20252024
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكي

16,84616,960إيرادات فوائد القروض

2,425- صافي إيرادات فوائد القروض عن فترات سابقة

16,84619,385الإجمالي 
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تاريخ  على  م�ضى  والتي  الم�سددة  غير  الم�ستحقة  القرو� ض وعمولات  فوائد  ا�ستبعاد �إيرادات  يتم  	

ا�ستحقاقها �أكثر من ثلثة �أ�شهر من بيان الدخل ال�شامل وتُ�سجّل ك�إيراد عند تح�صيلها تحت م�سمّى 

فوائد قرو� ضعن فترات �سابقة.

التعاملات مع الأطراف ذات ال�صلة 	11

تتمثل الأطراف ذات ال�صلة في الدول الأع�ضاء الم���ساهمين في �صندوق بادر بالإ�ضافة �إلى ال�صندوق 

العربي.

بلغ��ت ن���سبة العائ��د ال���سنوي على المحافظ الم���ستثمرة مع ال�صن��دوق العربي 11.88% خلل ال���سنة 

)2024: 7.91%(، وبلغت ح�صة �صندوق بادر من �أرباح المحافظ الا���ستثمارية خلل ال���سنة المنتهية 

ف��ي 31 دي���سمبر 2025 مبل��غ 150,440 �ألف دولار �أمريك��ي )2024: 92,109 �ألف دولار �أمريكي( 

)�إي�ضاحي 5 و9(.

خطابات �ضمان ل�صالح �صندوق بادر 	12

يحتف��ظ �صن��دوق ب��ادر بخطاب��ات �ضمان لبع� ض��قرو� ضم�ص��درة ل�صالحه بواق��ع 60,250 �ألف دولار 

�أمريك��ي تمثل��ت ف��ي خطاب �ضمان م��ن البنك المركزي الم�ص��ري قيمته 50,000 �أل��ف دولار �أمريكي 

ينتهي في 3 نوفمبر 2032، والبنك التجاري العربي البريطاني ���سقيمته 10,250 �ألف دولار �أمريكي 

)غير محدد المدة(. 

الأدوات الالية ال�شتقة 	13

ي���ستخدم �صن��دوق ب��ادر عقودا �آجلة ل�ص��رف العملت الأجنبي��ة مُدرجة في المحاف��ظ الأجنبية بقيمة 

نظري��ة تبل��غ 356,660 �أل��ف دولار �أمريك��ي )31 دي���سمبر 2024: 286,645 �أل��ف دولار �أمريك��ي(. 

تُ�ستحق هذه العقود خلل عام واحد.
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اللاحــــــــق
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الإقرا� ضالتاكمي حتى 2025/12/31

الهة القت�ضةالدولةرقم

�إقرار القر�ض

مبلغ القر�ض

�شروط القر�ض

فتة 

القر�ض 

)�سنة(

فتة

 الإمهال 

)�سنة(

)الجتماع/

ال�سنة(

2011/2572برنامج الخليج العربي للتنمية - أجفند عربي مشترك1
2011/330103صندوق التنمية والتشغيلالأردن2
2011/330103بنك البحرين للتنمية - قرض 1البحرين3
2011/330103بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة - قرض 1تونس4
2012/150103مجموعة البنك الشعبي المركزي*المغرب5
2012/120103صندوق الإيداع والتنمية - قرض 1موريتانيا6
2012/210.4103صندوق جيبوتي للإنماء الاقتصادي - قرض 1جيبوتي7
2012/350103الصندوق الاجتماعي للتنمية**مصر8
2012/320103مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية ***السودان9

2013/115103صندوق تمويل الصناعات والمنشآت الصغيرة*اليمن10
2013/18103الشركة الفلسطينية للإقراض والتنمية - فاتن - قرض 1فلسطين11
2013/250103حكومة جمهورية السودانالسودان12
2013/250103حكومة المملكة الأردنية الهاشمية - قرض 1الأردن13
2013/350103بنك التسليف التعاوني والزراعياليمن14
2013/350103حكومة الجمهورية الإسلامية الموريتانيةموريتانيا15
2013/320103بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة - قرض 2تونس16
2013/350103حكومة سلطنة عمان - قرض 1عُمان17
2014/150103حكومة الجمهورية التونسية - قرض 1تونس18
2014/130103شركة صندوق الاستثمار الفلسطينيفلسطين19
2014/221.1103صندوق جيبوتي للإنماء الاقتصادي - قرض 2جيبوتي20
2014/250103بنك البحرين للتنمية - قرض 2 البحرين21
2014/350103البنك الأهلي المصري*** مصر22
2014/310103الشركة الفلسطينية للإقراض والتنمية - فاتن - قرض 2فلسطين23
2015/150103البنك المغربي للتجارة الخارجية***المغرب24
2015/250103حكومة المملكة المغربيةالمغرب25
2015/250103حكومة المملكة الأردنية الهاشمية - قرض 2الأردن26
2015/350103القرض الفلاحي للمغرب***المغرب27
2015/350103بنك الكويت الوطني - مصرمصر28
2016/150103بنك البحرين للتنمية - قرض 3 البحرين29
2016/28103برنامج الخليج العربي للتنمية - أجفند - قرض 2*** عربي مشترك 30
2016/250103حكومة سلطنة عمان - قرض 2  عُمان31
2016/330103بنك الشركة المصرفية العربية الدولية - قرض 1مصر32
2017/215103مؤسسة البركة للتمويل الأصغر***المغرب33
2017/250103حكومة سلطنة عمان- قرض 3  عُمان34
2018/220103بنك الشركة المصرفية العربية الدولية - قرض 2 ***مصر35
2018/230103بنك القاهرة - قرض 1مصر36
2018/320103الشركة التونسية للبنكتونس37
2018/320103البنك التونسي*تونس38

المبالغ بالمليون دولر �أمريكي- ملحق رقم )1(

مـــلحــق رقـــــم )1(
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الهة القت�ضةالدولةرقم

�إقرار القر�ض

مبلغ القر�ض

�شروط القر�ض

فتة 

القر�ض 

)�سنة(

فتة

 الإمهال 

)�سنة(

)الجتماع/

ال�سنة(

2019/120103البنك الوطني الفلاحي***تونس39
2019/220103صندوق الإيداع والتنمية - قرض 2موريتانيا40
2019/35103البنك الشعبي الموريتانيموريتانيا41

حكومة جمهورية مصر العربية -جهاز تنمية المشروعات المتوسطة مصر42
2019/350103والصغيرة ومتناهية الصغر

2019/330103بنك فلسطينفلسطين43
2020/25103الشركة الفلسطينية للإقراض والتنمية - فاتن - قرض 3فلسطين44
2020/220103بنك القاهرة - قرض 2مصر45
2021/330103بنك مصر***مصر46
2022/250103البنك الزراعي المصريمصر47
2022/330103حكومة الجمهورية التونسية - قرض 2تونس48
2022/340103صندوق الودائع والأمانات***تونس49
2023/13073بنك البحرين للتنمية - قرض 4البحرين 50
2023/11063الشركة الفلسطينية للإقراض والتنمية - فاتن - قرض 4فلسطين 51
2020/11073البنك الموريتاني للاستثمار موريتانيا52
-2023/2306بنك فلسطين - قرض مساند فلسطين53
ان الأردن 54 2023/23083بنك القاهرة عمَّ
2023/215103الصندوق التونسي للاستثمار تونس 55
2023/33083بنك القاهرة - قرض 3مصر 56
2024/35083بنك الإسكان للتجارة والتمويلالأردن57
2024/65062بنك عُمان العربي عُمان58
2024/112051بنك الاتحاد )البنك الاستثماري سابقاً(****الأردن59
2025/12062بنك البحرين للتنمية- قرض 5البحرين60
2025/11541.5الشركة الفلسطينية للإقراض والتنمية - فاتن - قرض 5فلسطين61
2025/22551.5البنك الأردني الكويتيالأردن62
2025/2541.5الشركة الأردنية للتمويل الأصغر - تمويلكمالأردن63
2025/32072صندوق الإيداع والتنمية - قرض 3موريتانيا 64
2025/3561بنك موريتانيا الدوليموريتانيا65

1,957.5الإجمال 

*	      تم �إلغاء جزء من ر�صيد تلك القرو�ض
**      تم �إن�شاء جهاز تنمية الم�شروعات المتو�سطة وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر وتولى مهام ال�صندوق الاجتماعي للتنمية

***     تم �إلغاء القر�ض بالكامل.
****   تم تخفيض ر�صيد القر�ض بمبلغ 10 مليون دولار �أمريكي.

ملحظة:  يتحدد �سعر فائدة بع�ض القرو�ض بناءً على �سعر الفائدة على �سندات الخزانة الأمريكية لمدة ع�شر �سنوات م�ضافاً �إليها 

هام�ش يتم تقديره بناءً على كل حالة، وبع�ض القرو�ض الأخرى يتم ت�سعيرها ب�سعر فائدة ثابت.

�صافـي قيمة القرو�ض حتى 2025/12/31
المبالغ بالمليون دولر �أمريكي- تابع ملحق رقم )1(
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